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Bevezetés

A 2014-2020 kozotti programozasi idGszakra szolo Helyi Fejlesztési Stratégiank célja az volt, hogy a
meghatdrozza azokat a megvaldsitandd célokat, iranyokat, amelyek lehetévé teszik az EU2020
Stratégia unids forrasainak felhasznalasat, az EMVA, valamint a hazai Vidékfejlesztési Program és
annak LEADER célkitlizéseiben megfogalmazott célok mentén. A BDIVE LEADER 2007-2013 kozotti
programozasi id6szakban megalapozott, jol felépitett, sikeres Helyi Vidékfejlesztési Stratégia alapjan
kozel 1,2 milliard Ft fejlesztési forras felhasznaldsat tette lehetévé helyi partnerei szdmara. A 2014-
2020-as id6szakban a mikodési tertiletiinkdon — 17 telepiilésre 24 411 6 lakossagszamra — 465.738.348
Ft fejlesztési forras és 120.846.199 Ft miikodési forras felhaszndlasat tette lehet6vé a hazai
szabalyozas. 2014-2020 kozo6tti programozasi idGszakra sz6l6 Helyi Fejlesztési Stratégia lehet6vé tette,
hogy a HFS és ezen belill a LEADER forrasok, a rendelkezésre all6 alacsony forrasallokacié ellenére
innovativ, egyedi megoldasokkal és a helyi partnerek részvételével hozzdajaruljanak a térség tovabbi
fejlédéséhez, kiegészitve az egyéb forrasokbdl megvaldsulo térségi fejlesztéseket. Egyesiletiink teljes
terilete - mint a Szobi jarads - szerepel a 290/2014. (XI1.26.) Kormanyrendeletben, amely a
kedvezményezett jarasok besoroldsardl hataroz.

1. AHFS és a KAP ST kapcsolata

A KONKRET KAP-CELKITUZES kédja és leirasa

SO8 - A foglalkoztatasnak, a névekedésnek, a nemek kozotti egyenlGségnek — és tébbek kdzott a nék
mez6gazdasagi tevékenységekben vald részvételének —, a tarsadalmi befogadasnak és a helyi
fejlesztésnek az el6mozditdsa a vidéki térségekben, a korforgasos biogazdasagot és a fenntarthato
erdészetet is beleértve.

Az EREDMENYMUTATO kodja és leirasa
R.38 A helyi fejlesztési stratégiak altal érintett vidéki népesség aranya
Beavatkozasi logika

A beavatkozas a vidéki térségek és kozosségek teriletileg kiegyensulyozott fejlesztésében jelentés
szerepet vallald, az orszag térségeiben mar mikods vagy megalakuld HACS-ok szamara biztosit
tdmogatast. Az intézkedés keretében a HACS-ok a KAP ST céljaihoz illeszkedd, a helyi fejlesztési
igényeknek megfelel6 HFS-t dolgoznak ki. Az IH altal jévahagyott HFS-ben a HACS-ok olyan fejlesztési
célokat hataroznak meg, amelyeket a térségi szerepl6k valdsitanak meg.

A HFS-t annak tartalma és mindsége, valamint a megvaldsitashoz sziikséges kapacitas alkalmassaga
alapjan az IH hagyja jéva. A HFS-ek tartalmanak kialakitdsa a HACS-ok kizardlagos feladata és
felelGssége, amelyhez a beavatkozas biztositja a szlikséges pénziigyi keretet. Amennyiben egy HFS a
kivalasztasi kritériumok alapjan nem fogadhaté el az IH altal, az visszakiildésre kerl javitas céljabdl az
érintett HACS részére. Az IH a HFS-eket a KAP ST elfogadasat kdvet6 12 hénapon beliil hagyja jova.



A HACS mikodtetéshez kapcsolédd tevékenységek mellett, a HACS legfontosabb feladata a helyi

k6zo6

sség motivaladsa, aktivizalasa és segitése ugy, hogy az Uj lehetdségek, otletek felszinre keriljenek

és megvaldsuljanak a HFS céljainak megfelel6en, tovabba a HFS kozosség altali kidolgozdsa és
megvaldsitdsa, valamint a halézatépités mas HACS-okkal belféldon és a hataron tul. Ennek keretében

a HACS-ok tdmogathatjak a projektotletek palyazatta torténd kidolgozasat is, amennyiben a projekt
megvaldsitasa a HFS céljaihoz illeszkedik.

A LEADER program hét alappillérének megvaloésitasa

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Terilletalapu megkdzelités: a LEADER HACS altal lefedett teriilet egy homogén, 6sszefliggs vidéki
egység, ami nem minden esetben felel meg a kozigazgatasi hataroknak. A mikodési terilet
telepuiléseit és lakoit a kozos identitds, hagyomanyok, szokasok, torténelem vagy akar foldrajzi

helyzetik koti 6ssze. Ez a megkozelités miikodbképes, a valds igények jobban koriilhatarolhatd és
pontosabb fellépéseket tesz lehetdvé.
Alulrdl épitkez6 megkdzelités: egyes fejlesztések, programok megvaldsuldasa eredményesebb és

hatékonyabb, ha a helyi viszonyokat, eréforrasokat ismer6 helyi lakosok, szervezetek fogalmazzak
meg az elérni kivant célokat, fejlesztési igényeket. A HFS megfogalmazdasa soran a LEADER HACS-
ok Osztonzik a helyieket, hogy vegyenek részt a kézos munkaban, gondolkodjanak k&zdsen
térségik jov6jének fejlesztésében. A ,bottom-up”, vagyis alulrdl épitkez6 tipusu koncepcidknal
kiemelt jelent6ségli a helyi kozosségfejlesztés, az egylttm(ikédés, a mindenki szamara
kezdeményez6 stratégia kidolgozasa és annak végrehajtasa.

Innovativitds: a sajatos, alulrdl jové szlikségletek feltarasanak kiemelt szerepe van az ujitasok
tekintetében. A LEADER program innovativ jellege a helyi er6forrasokra tamaszkodik, valamennyi
teriileten jelennek meg egyedi, Uj otletek helyi szinten.

Integralt megkozelités: a LEADER program egyik legfontosabb alapja nem egy agazat fejlesztési

programja, hanem a vidéki térségek fejlesztésére iranyuld tevékenységek és agazatok kozotti
kapcsolat. A k6zosen megfogalmazott stratégidkban az intézkedések barmilyen szinten térténd,
multiszektoralis megkozelitése, 6sszekapcsolasa pozitiv hatasokat indukal, hozzajarul a program
sikerességéhez.

Sajatos iranyitdsi és finanszirozadsi médszerek: a LEADER programban a decentralizaltsag tobbek
kozott a dontéshozatalban és a rendelkezésre all6 forrdsok felhasznalasaban mutatkozik meg. Ez
a sajatossag a helyi igényekre reflektal. Az elv alapja, hogy a térség problémait a helyi szerepl6k
ismerik leginkabb, igy Gk a legkompetensebbek a fejlesztések kidolgozasdban és
megvalodsitasaban.

Halozatépités, egylttmiikodés: a LEADER HACS-ok és egyéb szervezetek kozotti haldzatok
meglétének alapja a helyi tapasztalatok, j0 gyakorlatok és eredmények terjesztése, cseréje, a

tudds, akar a munkamoddszerek tovabbadasa. A haldzatépités hozzajarul az elszigeteltebb vidéki
térségek integralasahoz és fejlesztéséhez. A haldozatok révén a HACS-ok egytttm(ikbdésben is
fogalmazhatnak és valdsithatnak meg fejlesztési célokat.

Helyi partnerség(ek), HACS-ok helyi szint(i szerepvallalasa: a haromoldalu partnerségek kézponti
szerepet toltenek be a LEADER programban. A HACS-ok altal koordinalt stratégiak
megfogalmazdsa és megvaldsitasa a kilonb6z6 szervezetek és dagazatok képviselGi
egyuttm(ikodésében valdsul meg, kiemelve a kolcsonds érdekeken alapuld partnerségek
kialakitasat, mélyitését.

Irdnyado jogszabalyok:

2021/1060 EU rendelet (kiemelten a 33. cikk)
2021/2115 EU rendelet



2. A HFS el6készitése, tervezésének szervezése

A térségi szerepldk, a térség kozosségeinek bevondsa akkor lehet sikeres, ha ezt kell6en megalapozott
elemz6-, tervez6munka el6zi meg.

A Helyi Fejlesztési Stratégia készitésénél a széles nyilvanossag bevonasaval az elsédleges cél, hogy
valéban olyan stratégia keriiljon kialakitasra, amely a térség lehet&ségein, adottsagain és fejlesztési
igényein nyugszik, illetve azokra reflektal.

Az egyesiilet a LEADER elvet kdvetve célul tlzte ki, hogy alulrdl épitkezve, k6z6s munkaval késziti el
ezt, a jovére nézve fontos fejlesztési dokumentumot.

Célja, hogy realis képet adjon a kornyezeti, tarsadalmi valtozasokrdél, meghatarozza azokat a pontokat,
melyek a kilsé kornyezet valtozasa miatt korrekcidra szorulnak, illetve Uj intézkedések bevezetését
indokoljak. Tovabba cél, hogy az eddig elért eredmények, megvaldsult fejlesztések hatdsara
keletkezett Ujabb igények is beépiiljenek a stratégidba. Mindezek alapjan egy olyan alapdokumentum
Osszedllitdsara  torekedett a  Borzsony-Duna-lpoly  Vidékfejlesztési  Egyesiilet elnoksége,
munkaszervezete, egyesileti tagjai a meghivott tagokkal és forum résztvevékkel egyiitt, amely a 2014-

« sz

tlkrozi a térség folyamatosan valtozé igényeit.

A koz0s és eredményes tervezés érdekében, az elsGdleges célok kozott szerepelt a térség szereplGinek
mozgositasa, kreativ energidinak felszabaditasa, parbeszéd generdlasa a problémakrdl és azoknak
lehetséges megoldasairdl és a résztvevik érzékenyitése a tarsadalmi kérdések irant.

A bevonas mértéke és maddja szerint kilénb6z6 , részvételi 1épcsGkben” keriiltek meghirdetésre az
egyeztetések, forumok, az adott szerepl6hoz és fejlesztési tevékenységhez mért optimalis szintek
alapjan. A tervezés folyamataban a hangsuly a funkcionadlis-, illetve interaktiv részvételen volt,
amelyeknek kdszonhetben a bevont partnerek és az érintettek k6zos munkaja volt jellemzé.

A Borzsony-Duna-Ipoly Vidékfejlesztési Egyesiilet a Helyi Fejlesztési Stratégia elkészitése soran nagy
hangsulyt fektetett arra, hogy a tervezési folyamatba széles kérben bevonja a nyilvanossagot.

A tervezési folyamat, és a hozza kapcsolddd dokumentumok elsésorban elektronikus Uton keriltek
meghirdetésre, illetve elektronikusan formaban lettek tdjékoztatva az érdekl6d6k. Az egyesiilet
hivatalos honlapjan, a www.borzsonyleader.hu honlapon és Facebook oldalon, a Dokumentumtarban,
HFS tervezés dokumentumai elnevezés(i mappa kerilt |étrehozasra, amelybe frissen felkerillnek az
anyagok.

A stratégia elkészitéséhez, az egyesiilet a kiirds el6tt megkezdte a munkat, a térség minden
szegmensével felvette a kapcsolatot. Hirdettiink az egyesiilet honlapjan és Facebook oldalan is.

A 17 telepiilés 6nkormanyzata részére megkildésre kerilt a ,Teleplilés szintl adatbegyjtés”
elnevezésd (rlap, amely a telepllések helyzetelemzésével kapcsolatos informaciokat gydjtotte 6ssze.
Az eredmények feldolgozdsa utdn 2022-es adatokhoz jutottunk a telepiilésekrél elsGsorban
tarsadalmi-, gazdasagi- és infrastrukturdlis adottsagokat illetéen.

A nyilvdnossag szamara az otletek, térségi igények felmérésére kiktldésre kerilt projektotlet adatlap.
Az adatlapot minden férumon hirdettik, illetve az egyesiilet honlapjara is felkerult, valamint kiktildésre
kerilt hirlevélként a feliratkozdk részére. Az egyesiilet 2022. decembertdl tette lehet6vé a projektétlet
adatlapok eljuttatdsat a munkaszervezet iroddjaba elektronikus uton (borzsony.duna@gmail.com,
Google (irlap) vagy személyes (2628 Szob, Park utca 1.) uton. A nyilvanossagat a fentiekben felsorolt
elektronikus, irott fellileteken és személyes megbeszélések keretében biztositotta.




3. A HFS altal lefedett teriilet és lakossag meghatarozasa

Az akcidteriilet allandé lakosainak 6sszesitett szama 25 660 fG6, amely megegyezik a programokban
érintett népesség szamaval, mivel a HACS-ot alkoté mind a 17 telepiilés teljes terilettel jogosult a
tdmogatasra. Ez a létszam elegend6 a fejlesztések megvaldsitasahoz, mikdzben lehetévé teszi az
interakcidkat. Egyesuletiink teljes terllete - mint a Szobi jarads — szerepel a 290/2014. (XI.26.)
Kormanyrendeletben, amely a kedvezményezett jarasok besorolasardl hataroz.

A térség foldrajzi homogenitasat éppen a geografiai adottsagok valtozatossaga adja. A 17 telepuilésbdl
10 hatarmenti, amely egyben azt is jelenti, hogy Szlovdkia mellett az Ipoly képezi természetes
hatarukat. Tovabbi 5 telepiilés a Dunakanyar bal partjan, a Borzsony labanal helyezkedik el, a t6luk
északra 1évé teriletek hegycsicsokkal (Magosfa 915 m, Csdovanyos 938 m, Nagy-Hideghegy 864 m,
Nagy-Inéc 813 m) tagoltak. Az akcidteriilet nagy része egybeesik a Duna-lpoly Nemzeti Park teriiletével,
amely a BOrzsony, az Ipoly és a Duna mellett egyértelm(ien befolyasolja a tajhasznalat lehetségeit.

A térség telepliléseinek tarsadalmi helyzetét szamos kozos vonds jellemzi. Kiemelendé a —
magyarorszagi vonatkozasban mar altalanosnak mondhatd — népesség-fogyds, melynek f6 okozéi az
eléregedés és az elvandorlas (ez aldl csak Kismaros képez kivételt). A multban tortént kozigazgatasi
O0sszevonasok és a hatar mentiségbdl adddo sokszini kultura megneheziti a tarsadalmi koherencia
kialakuldsat, azonban az é16 és sokrét(i hagyomanyok segithetnek egy koz6s identitas, identitastudat
|étrejottében.
A gazdasagi folyamatok alakuldsat a kedvezétlen tarsadalmi mutatdk is befolyasoljak. A munkaképes
koru népesség hidnya miatt a legtobb telepillésen alacsony a foglalkoztatottak aranya és magas a 45
év feletti, tartésan munkanélkiliek szama. A gazdasagi agazatok kozll a mezégazdasagon belil — a
természeti adottsagokbdl kovetkezGen - az erd6-, vad- és vizgazdalkodas a legjelentGsebb tajhasznalati
formak. A nagy multra visszatekint6 (bogyds) gyliimolcstermesztés Ujjaélesztése az akcidterilet
gazdasagi arculatdnak egységesitését és a helyi termel6k kozotti kapcsolatok fejlédését jelenti. A
térség telepilései fontosnak tartjak a turisztikai vonzétényez6k kiaknazasat is, amelynek k6z0s profilja
a Borzsonynek koszonhetGen a bakancsos- és kirdnduléturizmus lehet.
A teriileti koherenciat a korabbi egylttm(ikédések hataron atnyuld kezdeményezésekkel prdobaltak
erdsiteni. Ezek féleg az el6bb emlitett helyi termékek korére épiltek és a termel6k lehetGségeit,
ismereteinek bévitését kivantak tamogatni.
Kimagasléan sok projektotlet adatlap érkezett vissza munkaszervezeti irodaba elektronikus uton,
illetve személyes konzultacidkra is sor kerilt. Az 6tletek kategorizalasaval beazonosithatéva valtak
azok a szegmensek, amelyeket az itt él6k altaldnos fejlesztési teriiletként (alapszolgaltatasok
fejlesztése, ar- és belvizvédelem elleni védekezés, kerékparos turizmus, népi hagyomanyok tovabb
orokitése) megjeloltek.
Az el6z6 évek tapasztalatai alapjan a civil szervezetek és azok tagjai jelentik a legnagyobb szamu
er6forrast; a kalonbdz6 férumokon aranyuk meghaladja a 40 %-ot, a munkacsoport
megbeszéléseken az 50%-ot. Az érdekl6dék fennmarado részét a koz- és a vallalkozdi szféra
képvisel6i teszik ki nagyjabdl egyenlé mértékben. A korabbi idGszakhoz képest nagyobb
aranyban latogattak maganemberek a tervezéshez kapcsolddd megbeszéléseket. Ezek alapjan
elmondhatd, hogy a térségben erGsen jelen van a fejl6dési hajlanddsag.



4. Horizontalis célok

4.1 EsélyegyenlGség

K6zép-Magyarorszag régio, amelynek része az egyesilet altal képviselt terllet, a fejlett kategériaba
tartozik, emiatt nem jogosult megfelel6 mértékl kohézids tamogatdsra. Az egy f6re juté GDP alapjan
Pest megyét megel6zi tébb olyan megye is, amely része a konvergencia programnak, ilyen Komarom-
Esztergom, GySr-Moson-Sopron, Fejér vagy Vas megye annak ellenére, hogy a K6zép-Magyarorszagi
régio az egy fére jutd GDP tekintetében elsG helyen van az orszagban.

A legmegdobbentdbb az, hogy mig a tébbi megyénél latunk egy lassu felzarkdzast az orszagos atlaghoz
addig Pest megyében lemaradast taldlunk/tapasztalunk.

E mellett az akcidcsoport altal lefedett térség a hatranyos helyzetii teriiletek kézé tartozik.
Ipolytolgyes megtaldlhatd az atmenetileg kedvezményezett telepllések jegyzékében (105/2015.
(IV.23.) Korm. rendelet 3. melléklete alapjan), Nagyborzsény pedig a tarsadalmi — gazdasagi
infastrukturalis szempontbdl kedvezményezett teleplilések jegyzékében szerepel (105/2015. (1V.23.)
Korm. rendelet 2. melléklet).

Ha a jaras terlletét nézzik, latjuk, hogy egy fejl6dG, de még kevésbé fejlett, iletve egy fejletlenebb
térségrél van sz0o:

1. Alsé Ipoly-menti telepllések: jellemz6en még a rossz megkdzelithetdség, eloregedd, képzetlen
tarsadalmi 6sszetétel, alacsony szolgaltatas szinvonal, alacsony vallalkozas-s(r(iség, az agrargazdasag,
élelmiszer-ipar térvesztése jellemz6.

2. Dunakanyar telepilései: jobb szolgaltatasi szinvonal, szdmos vendéglaté és turisztikai szolgaltato,
jobb kozlekedés és megkozelithetGség jellemzi, de tovabb fejlédésre van sziikség ezeken a
teleptiléseken is.

Néhany telepililésen mikddnek szocidlis intézmények, mint pl. 6regek otthona, nevelGotthon,
fogyatékosok szamara miikodd otthon.
MUikodik az otthoni szocidlis ellatas is id6sek szamara. Ezt a szocidlis rendszert tovabb kellene folytatni
és kiterjeszteni, hiszen az eléregedéssel kiiszkodé telepliléseken tovabb né azoknak a szama, akiknek
szlikséglk lesz erre a szolgdltatasra. Tovabba egyre tobb telepiilésen taldlhato egyediil é16 id6s ember,
akinek szliksége lenne a segitségkérés formajanak megoldasara, helyi gondozas igénybevételére.
Fontos lenne a térségben a kovetkez6ket fejleszteni, hogy fel tudjon zarkdzni az akcidcsoport altal
képviselt terilet is legalabb a magyarorszagi atlaghoz. A Szobi-jaras komplex fejlesztése sziikséges.

1. Térségi szint(, foglalkoztatas-bbvitési célu turizmusfejlesztés

2. Alternativ helyi, térségi és haldzati gazdasagfejlesztés

3. Hatdr mentiségbdél adddé hatranyok felszamolasa

4. Telepulések energia 6nellato képességének fokozasa

5. Helyi kultura-, és kozosségek fejlesztése

6. Tobb labon allé gazdasaganak dinamizalasa

7. Lemaradd térség komplex fejlesztése

8. Kozlekedésfejlesztés

9. Telepulésiinfrastruktura fejlesztés az élhetGbb, fenntarthatébb lakdkérnyezetért

10. Fenntarthato, hatékonyan miikodd, a klimavaltozdshoz alkalmazkodd épitett és természeti
kornyezet kialakitasa

11. Tarsadalmiinnovacid-, megujulds-, a tarsadalmi befogadas el6mozditasa és a szegénység elleni

kizdelem



4.2 Fenntarthatdsag és kornyezetvédelem

Térségink szinte minden telepiilését érinti a Duna-lpoly Nemzeti Park, valamint a Natura 2000
természetvédelmi teriilet. Foldrajzi adottsag, hogy itt terlil el a Borzsony hegység, jelentGs él6vizekkel.
A Duna és az Ipoly folydk mentén taldlhatd 11 telepiilés, a Dunakanyar telepiilései és Nagyborzsony
kiemelt turisztikai célpontjai. JelentGs az atmeng turistaforgalom.

A Natura 2000 terlletek nagysdaga a Borzsonyben kozel megegyezik a védett teriilet Osszes
kiterjedésével. LegjellemzGbb ide tartozd novénytarsuldasok bikkosok, a gyertydnos-tolgyesek, a
cseres-tolgyesek, valamint a folyd menti mocsarrétek. A Natura 2000 halézat kijelolésének célja a
bioldgiai sokféleség fenntartasa, megbrzése a kozosségi jelentGségl élGhelytipusok és a vadon élé
novény- és allatfajok éléhelyének megdrzése altal. A 275/2004. (X. 8.) Kormanyrendelet 4.§ (1) szerint
a természetmegbrz6 vidékfejlesztés; az Okoldgiai vidékfejlesztés; a szennyezés megelGzése,
minimalizalasa, az Ujrahasznositdsa; a takarékossag a kimeriul6 készletekkel;, és az értékvédd
gazdalkodas a megujuldé energiaforrasokkal nem szabad, hogy csak hangzatos frazis legyen. Segiteni
kell a megujuléd energiaforrasok hasznositdasat, az energiahatékonysag javitdsat, a fenntartd
gazdalkodas feltételeinek biztositasat.

Ugyanakkor a nagy kiterjedésl védett teriletek miatt kialakult a térségben egy kett6ség. Ezeket a
terlleteket nem lehet szantoként megmodivelni, csak legelGként, kaszaldként (csak a nappali kaszalas)
lehet hasznositani, de allatallomany hianya miatt igy nem tudjak hasznositani.

A koérnyezetvédelem, a szennyezés megelGzése, minimalizdlasa céljabodl, az alternativ energetikai
megoldasok fejlesztésére is nagy hangsulyt kellene fektetni a térségben. Jelenleg a flitéskorszerdsités
fontos Iépés lenne, hiszen sok telepiilésen a szénnel és faval f(ités a legelterjedtebb megoldas, viszont
a koérnyezeti szempontbdl nem a leghatékonyabb forma. A korszer( energetikai rendszerek kiépitése,
fejlesztése egy fontos szempont a térség szamara.

5. A2014-2020-as programozasi id6szakra és az atmenetiidészakra (2021-2022)
vonatkozd HFS megvaldsulasdnak 6sszegz6 értékelése, kovetkeztetések

A 2014-2020 programozasi és az atmeneti 2021-2022-es id6szakban is arra térekedtiink, hogy az
egyesiilet mind a 17 teleplilése és annak lakosai is ki tudjak hasznalni az Eurdpai Unid altal nyujtott
tamogatasokat, ami térségiinkre vetitve 465 millié forintot jelentett.

Eredményes intézkedések:

A fejlesztési forrasbdl kiilonosen helyi vallalkozasfejlesztésre, illetve a helyi termékek és szolgaltatasok
fejlesztése terén vettek igénybe tdmogatast, amely a legnépszer(ibb célkitlizés volt. Az ilyen jellegl
fejlesztések voltak példaul a falusi szallashelyek kialakitasa és fejlesztése, gép- és eszkdzbeszerzéssel
jard technoldgiai fejlesztés, méhészet korszertsitése, mez6gazdasagi tevékenységekhez kapcsoldédd
fejlesztés, marketing tevékenységek fejlesztése stb.

Ezen kivil jelent8s tamogatasban részesiltek a helyi kozosséget szolgald fejlesztések koziil a sportolasi
és szabadidGs tevékenységek infrastrukturdjanak fejlesztésére benyujtott palyazatok is, jellemzéen
eszkozbeszerzés utjan.

Tovabbfejlesztendd intézkedések:

Turisztikai szolgaltatokdzpont és a Fecskehaz felhivasainkra bar érkeztek tamogatasi kérelmek, melyek
sikeresen meg is valdsultak, azonban a stratégia tervezésekor sokkal nagyobb igény mutatkozott az
ilyen jellegli felhivasokra, a ténylegesen beérkezett projektek szamahoz képest. Ennek okan a stratégia
tervezése sordn a valds igényfelmérésre nagyobb hangsulyt fektettiink.

A 2014-2020-as programozasi id6szakban beérkezett tAmogatasi kérelmekbdl kiindulva a 2021-2027-
es programozasi idGszakban is nagy hangsulyt kell helyezni a helyi vallalkozasok, valamint a civil




szervezetek fejlesztésére, valamint a turisztikai tevékenységek 6sztonzésére, féként az alsd Ipoly-menti
térségben.

Nagyon sok 6nként vallalt feladatot teljesitettiink, bemutattuk magyarorszagi partnereknek, kilfoldi
vendégeknek, hogy a Dunakanyar bal partja is csodalatos, az Ipoly-menti kis telepiiléseink mind-mind
ékszerek.

Ahol csak tudtunk, részt vettiink a telepliléseink életében, rendezvényein. Férumokat,
megbeszéléseket, rendezvényeket, nyilt kozgyliléseket tartottunk, kihasznaltuk a k6zosségi oldalakat
is arra, hogy elérjlik az embereket.

Eddigi tevékenységek kozil a térségben rendezett falunapok, helyi termékes rendezvények, az
orszagos és regionalis rendezvények (REL Expo), valamint nemzetkodzi (Eszt-Szlovak-Magyar)
kapcsolatok kiépitése jelentette, melynek célja a fiatalok helyben tartasa, helyi termékek fejlesztése,
helyi termel6i kultdrakkal kapcsolatos tudas atadas volt.

MUkodési koltségeinket végig a meggondolt gazdalkodas jellemezte, a mikodési koltségeink terhére
is palyazatokat irtunk ki.

e A helyi kapcsolatokat erdsitették, a kozosséggé formalddast, az egymasra figyelést segitették
az Egyesiilet sajat palyazatai is (mind a gyerekek, mind a feln6tt korosztaly korében).

e Térségiunkre kivancsi kilfoldi delegaciokat fogadtunk. Fontosnak tartjuk ezeket a
latogatasokat, hiszen a megvaldsult projekt latogatasokkal egybekotott program alkalmaval
lehetdség nyilik a kozvetlenebb parbeszédre, kapcsolatépitésre is.

e Egyre tobb helyi piac nyilik egyesiiletlink teriletén, felismerve azt, hogy segiteni kell a helyi
termékek piacra jutasat. Ennek elGsegitése érdekében egyesiiletiink is mikodtet helyi termelGi
piacot, jol felszerelt infrastrukturaval Szobon, melyet sajat megnyert palyazatunk atjan
inditottunk el.

Nemzetkozi palyazat keretében szintén a térségi zoldség- és gylimolcstermelés és feldolgozas
fellenditését, valamint a kézmf(ives hagyomanyok tovabbvitelét, valamint a termelSk képzését tliztik
ki célul.

Osszességében elmondhatd, hogy a 2014-2020-as, valamint a 2021-2022-es dtmeneti id6szakban a
HFS-ben megfogalmazott célokat sikeriilt a célkitlizéseken és az intézkedéseken keresztiil 6sszhangba
hozni az EMVA forrasbdl finanszirozott palyazatokhoz. A palyazatok lehetévé tették a palyazok részére
a megfogalmazott igények tényleges megvaldsitasat.

Elmondhatjuk, azt is, hogy bliszkék vagyunk az elért eredményekre!

Eredményességi mutatok:

e Eredményes gazdasagfejlesztés (f6képp turizmusfejlesztés és helyi termék- és
szolgaltatasfejlesztés).

e Eszkdzbeszerzés terén a non profit szervezetek céljai elérésének tdmogatasa.

e Elénk érdeklGdéssel kisért felhivasok, nagyszamu palyazok, nyertesek.

e LEADER jogcimben alulrdl jov6 kezdeményezett palyazati felhivasok a térség igényének
figyelembevételével.

e Folyamatos tagfelvétel biztositasa a kezdetektdl (2 egyesiileti tag ajanlasaval).

e Folyamatos kapcsolattartdas magyar és kiilféldi akciécsoportokkal, egyestiletiink bemutatdsa
orszagos rendezvényeken.

e Folyamatos egyeztetés a Szobi jaras tertletén vallalkozdkkal, helyi termel&kkel,
onkormanyzatokkal, kbzétkeztet6kkel, egyre élénkuls civil szervezetekkel.

e Atérségen bellli egylittm(kodések, a kozos gondolkodas és a jarasi marketing alapjainak
lerakasa.

e Egyesiiletliink megnyert palyazataival is segitette a helyi termékfejlesztés-, a helyi termel6i
piacok kialakitasanak uttoré jellegének-, turisztikai 6sszefogds elinditasanak biztositasaval.



Moddositasra, vagy tovabbi fejlesztésre szorulo tevékenységeink:
o Gazdasagfejlesztési mutaté emelése tobb mint ...%-ra a K6zép-Magyarorszagi Régid
besorolasa miatti kevés rendelkezésre all6 forras lehet6 leghatékonyabb felhasznalasaval.
e Egyéb forrasok felkutatasa nagyobb szamban a kevés fejlesztési forras miatt.
e Terlleti kommunikacid, marketing erGsitése.
e Térségen beliili egylittmikodések hatékonyabb egyeztetése, egylittm(ikodések 6sztonzése a
megnyert palyazatok hasznosulasa érdekében.

6. Kilsé koherencidk azonositasa

Kilonos figyelmet forditottunk a HFS készitése sordan a 2014 — 2020-as Operativ Programok
beavatkozasi terileteinek atvizsgalasara. Tervezett intézkedéseink tobb terileten is hozzajarulnak mas
OP-k céljainak a megvaldsitdsdhoz, amelyek kozvetve vagy kozvetlendl is befolydsolhatjak a helyi
szereplGk forrashoz jutdsat.

A kovetkez6 OP-kat vizsgalatuk meg:
o Vidékfejlesztési Program (VP)
e Digitdlis Megujulas Operativ Program Plusz (DIMOP Plusz)
e Emberi Er6forras Fejlesztési Operativ Program Plusz (EFOP Plusz)
e Gazdasagfejlesztési és Innovacids Operativ Program Plusz (GINOP Plusz)
e Integralt Kozlekedésfejlesztési Operativ Program Plusz (IKOP Plusz)
e Kornyezeti és Energiahatékonysagi Operativ Program Plusz (KEHOP Plusz)
e Magyar Halgazdalkodasi Operativ Program Plusz (MAHOP Plusz)
e Terlilet- és Telepulésfejlesztési Operativ Program Plusz (TOP Plusz)
e \égrehajtas Operativ Program Plusz (VOP Plusz)
e Hatdrigazgatasi és Vizumpolitikai Eszkoz Plusz (HAVE Plusz)
e INTERREG V-A PROGRAM (szlovak — magyar)
e Magyar Falu Program

A tovabbiakban kidolgozas alatt...
7. Helyzetfeltaras

7.1 Helyi és helyzeti energidk bemutatdsa

A Borzsény- Duna- Ipoly Vidékfejlesztési Egyesiilet a Szobi Jaras tertletén taldlhaté 17 teleplilést fogja
Ossze. Természetfoldrajzi elhelyezkedést tekintve az egyesiilet illetékességi terilete a Borzsony-
hegység nyugati és déli részén, valamint az Alsd Ipolyvolgyében, valamint a Dunakanyar bal parti
terlletein helyezkedik el. Harom zsakfalu (Nagyborzsony, PerGcsény és Tésa) valamint két varos
(Nagymaros és Szob) is talalhatd a teriileten. A térség teriilete 2022-es KSH adatok alapjan 438,31 km?,
népessége 25660 f4. A teriilet haromnegyedét a Duna-lpoly Nemzeti Park fedi le.

A kistelepilésekbdl all6 térségben a hetvenes évek Osszevonadsai maradandd és pozitivnak nem
mondhatd nyomot hagytak a térség telepiilésein, melyek a természeti adottsagok és az orszaghatar
melletti fekvés altal meghatarozott sokszinii, de kompakt térséget alkotnak. A térségben halmozédd
rossz helyzetek kovetkeztében erds tarsadalmi erdzié kovetkezett be. A kdzOs sors és a térség
adottsagai egyarant szilkségessé tették, hogy a torténelmi sérelmeket félre téve, kialakuljon a térségi
egyluttm(ikodés hagyomanya a kozszolgaltatasok biztositasa terén éppugy, mint a terileti folyamatok
koordinacidjaban vagy a fejlesztési projektek megvaldsitasaban.



1. Térszerkezeti adottsagok

Borzsony-Duna-lpoly Vidékfejlesztési Egyesilet altal képviselt teriilet kozlekedés szempontjabol
megosztott. Mig a déli teriletek élvezik a févaros kozelsége altal adott el6nydket, addig az északi
teleplilések kozlekedése nehézkes. A telepllések a térség f6 kozlekedési utvonala (12. szamu
féutvonal) mentén helyezkednek el, amely a Duna és az Ipoly vonaladt kovetve halad észak-déli
iranyban. Bernecebarati és Kemence lakoi a 2-es szdmu utat Kemencén, a Nagyvolgy uton kozelitik
meg, amelyet nemrég nyitott meg az Ipoly Erdé a lakosok szamdra. Ez az Ut azonban rossz id6 esetén
nehezen jarhatd. Ledgazd mellékdtvonalon hat telepiilés kozelithetd meg, zsakjelleg(i teleplilés harom
taldlhato a térségben (Nagyborzsony, PerGesény, Tésa). A telepilésképet a hagyomanyos falusias kép
jellemzi.

A legkozelebbi autdpalya csomoépontig minden teleplilés legalabb fél érara taldlhato, és ennél még
nagyobb tavolsagra van a févaros, ami jelen esetben a megyeszékhely is. Négy olyan telepiilés van a
térségben, amely barmilyen f6bb csomdponttdl tobb mint fél dra tavolsagra talalhatd, s6t a
megyeszékhely és az autépalya csomdpontok eléréséhez ezeknek a telepiilések lakdinak kbzel egy orat
kell utazni.

Ugyanakkor nem csak a nagy tavolsagok érintik hatranyosan a telepiilést. Hidnyzik a hatdron atnyuld
tomegkdzlekedés. A 2014 -2020-as ciklusban épilt meg Ipolydamasd és Helemba kozotti hid. Ennek
hidnya, nem csak a kozlekedést nehezitette meg, de gazdasagi hatranyai is voltak. Hatranyosan
befolyasolta a munkavallalast, a gazdasagok fejlédését, a térségek kozotti egylttmiikddést, a helyi
termel6k termékeinek az értékesitését is.

A hatar kozelsége pozitivan érinti a teriletlinket f6leg hagyomanyG6rzés, kultirank fenntartasaban.
Ezek az un. falunapokon, testvértelepilések kozotti kapcsolatépitésben jelennek meg.

Amennyiben a kozlekedés turisztikara kifejtett hatdsat nézzik, a févaros kozelségébdl adddo
kozlekedési adottsagok - kozut, vasut, kerékparut — lehet6vé teszik a térség egészének turisztikai
fejlédését, melyhez tarsul a specidlis helyi — vizi, 3 db keskenynyomtavu kisvasuti — kozlekedési
infrastrukturaja, de ez is inkdbb a jaras déli részén taldlhato telepiiléseir6l mondhatd el. A felsé rész
pont az el6bb felsorolt adottsagok hidnya miatt elmaradottabb. De ezekhez fontos lenne olyan
szolgaltatasoknak is tarsulnia, amelyek kiegészitik a latnivaldkat, pl. falusi vendégasztal, lovas tanyak,
kalandparkok stb.

2. Kornyezeti adottsagok

A térség kedvezd kornyezeti-, taji-, természeti-, és kulturalis adottsagokkal rendelkezik.

A Borzsony-hegység az Eszaki- kozéphegység része, teriilete kb. 600 km?, vulkanikus hegység, amely
ebbdl adéddan magas hegycsucsokkal és gerincekkel tagolt felszini forma (legmagasabb csucsai: a
Magosfa 916 m, a Csévanyos 938 m, a Nagy-Hideghegy 864 m a Nagy-Indc 826 m). Négy kistajra lehet
osztani (Eszaki-Borzsony, Kozponti-Borzsény, Délnyugati-Bérzsény, Dél-Borzsony), amelyek
mindegyike érinti az egyesilet teriletét. Emlitést érdemelnek a hegység déli részén kialakult
kismedencék, amelyek a vulkanikus mozgasok nyoman alakultak ki (Marianosztra-, Kdspallagi-,
Szokolyai-, Kirdlyréti medence).

A teriiletet a Duna-Ipoly Nemzeti Parkhoz tartozé 18 ezer hektar erdéterilet uralja.

Az Ipoly foly6 a Borzsonyt északrél megkeriilve, annak nyugati oldalan dél felé haladva folyik a szlovak-
magyar hatar mentén, majd Szobndl éri el utolsé szakaszat és torkollik a Dundba. Jelent6sebb
mellékvizei az illetékességi teriileten a Kemence-patak és a Bérzsony-patak.

Novényzetét tekintve erdsen degradalt, a folyd menti homokteriiletek nagyrészt elakacosodtak.



A térséget legnagyobb vizfolyasa a terlletet dél felSl hatarolé Duna, amely magas vizhozamu, a
nemzetkozi hajézas f6 Utvonala, kapcsolatot jelent Budapest és Bécs ko6zott, azonban elvalasztja a
kozuti kozlekedéstél, a pilisi oldaltdl a térséget. EbbGl a szempontbdl a Duna kulcsszerepe
vitathatatlan, hasznositdsa sokoldald. Mint vizi it ma még csak részben kihaszndlt, az eurdpai
integracié elGrehaladdsaval azonban a dunai hajézas bGvilése prognosztizdlhatd. A vizminGség
javulasa szlikséges ahhoz, hogy a Duna és az Ipoly rekreacios jelent&sége a jovében novekedjen.

A védett teriiletek a Duna-lpoly Nemzeti Park teriiletéhez tartoznak, szinte mind a 17 telepiilés
terlletét érinti a védett kategdridba tartozoé teriilet. A legnagyobb védett teriletekkel rendelkezd
teleptilések: Nagyborzsony, Kemence, PerGcsény és Bernecebarati.

A NATURA 2000 teriiletek nagysaga kozel megegyezik a védett terllet 6sszes kiterjedésével.

A térség kornyezeti dllapota a levegé mindségét tekintve jonak mondhatd, mivel a terilet egésze
mentes a jelentdsebb szennyezs forrasoktdl, de a fokozddd koérnyezetterhelés sajnos az akcidcsoport
terlletét is fenyegeti. Légszennyezettséget elsGsorban a lakossagi flités és a kozlekedés okozza. A
térségben taldlhaté vizfolydsok vizmindsége valtozo, a kisvizfolydsok mindsége jé allapotu pl.:
Bernecei-patak, Borzsony-patak vagy Kemence-patak. Az Ipoly, mint a térség masodik legnagyobb
vizfolydsa gyenge allapotu. A vizminGséget befolydsold szennyezd forrasok kozil jelentések a
kommunadlis szennyvizek és a telepiilési csapadékvizek, valamint hulladék elhelyezése. A telepliiléseken
tajsebek is megjelennek, ilyenek az illegalis hulladéklerakdk a banyaterileteken, (andezit banya, Szob;
mészkébanya, Zebegény).

Ezen adottsagok mellett is fontos lenne kornyezeti szempontokat figyelembe véve és azt erésitve, a
megujuldé energiahasznositas el6térbe helyezése, hiszen jelen helyzetben ez a térség egy Ujabb
gyengeségeként emlithetd, aminek a kornyezeti hatasa mellett gazdasagi hatasa is lenne a térségre.

A térség legjelent6sebb foldhasznalati médja az erd6, amely az 6sszes terilet tobb mint 55%-at teszi
ki. A terilet kezelését és gazdalkodasi feladatait donté tobbségben (77%) az Ipoly Erdd Zrt., kisebb
mértékben (23%) magangazdalkododk végzik (a gazdalkodassal, fakitermeléssel érintett erd6teriletek
aranya kb. (9%). Jelent&sebb erdd teriiletek a térség magasabb (300 m feletti) térszinein taldlhatdak
Osszefliggd erddségek formajaban. Az erdé teriletek kb. 77 %-a védelem alatt all, és a Duna-Ipoly
Nemzeti Park teriiletén helyezkedik el.

A Borzsony erdeiben jelent6s a vadgazdalkodas (vadaszat) is. Tovabba jelentds a szantd, mely a térség
terilethaszndlatanak kb. 23 %-at teszi ki, tehat igen jelent6s ennek a féldhasznalati médnak az aranya.
A jellemz6 foldhaszndlatok még a gylimolcsosok (10%-os teriletarannyal). A telepiléseken a
gylimolcstermesztésnek azon beliil is a bogyds (malna, ribizli) gyimodlcsosok termesztésének és
feldolgozasanak nagy hagyomanya van. A legel6 teriiletek szértan helyezkednek el, kb. 5%-os
aranyban.

3. Tarsadalom allapota

Az akcidocsoport altal lefedett teriilet 0sszlakossaga 25 660 f6. Két varos és tizenot kdzség talalhato a
térségben. A legnagyobb teleptilés Nagymaros, 5069 lakossal, a legkisebb pedig Tésa, 93 lakossal.
Tésa és PerGcsény a két legmagasabb 6regségi mutatdval rendelkez6 telepiilés. Mindkét telepiilés
zsakfalu, és a két legkisebb kozségiink. A telepliléseinket par éve mar nem jellemzi fogyds, sok az Uj
betelepiils, f6leg csalddok, és ezzel egyitt a természetes szaporodas is igen magas, 4,7 ezrelék.
Valdszind, a jo foldrajzi helyzete, a vidékies hangulata és a fGvaroshoz vald kozelsége és ezzel egyiitt a
j6 kozlekedés is kozrejatszott abban, hogy a térséget sujtd népességfogyas pozitivva alakuljon.
Végzettség szempontjabdl, amennyiben az akcidcsoport teljes terlletét nézziik, az orszagos atlagtdl
nem marad el, viszont mar a Pest megyei adatokkal 6sszehasonlitva van némi lemaraddasunk. Ha kalén,
teleptilésenként nézziik, akkor latni lehet, hogy 6t kiemelkedd telepulés van, ami a teljes akcidcsoport
altal lefedett térség atlagat megemeli, és arnyalja a képet, de a Szobi Jaras tobbi tizenkét telepiilése
lemarad az orszagos atlagtdl. A legrosszabb értékek Ipolytdlgyesen vannak, haromszor kevesebb
azoknak az aranya, akik legalabb érettségivel rendelkeznek, mint Kismaros esetén. Itt figyelembe kell



venni azt is, hogy Ipolytélgyesen van egy fogyatékkal élGk otthona (Szent Erzsébet Otthon) is, ami az
adatokat negativan befolyasolja. A 105/2015 (IV. 23.) Kormanyrendelet alapjan a telepiilés bekerilt az
atmenetileg kedvezményezett telepiilési besorolasba. Emellett Tésan, Ipolydamasdon és
Madrianosztran is alacsony a legaldbb érettségivel rendelkez6k aranya, messze lemarad a jards
atlagatdl, a 30 szazalékot sem éri el. A térség vallalkozdinak, szolgdltatd szektoranak munkaeré igényeit
nehéz kielégiteni a helyi munkaeré kinalatbdl, mert hidnyzik a keresletnek megfelel6 jél elérhet6
rendszeres szakképzési lehet&ségek nydjtéd intézmények.

Olyan betoltetlen allaslehetGségek jelennek meg, amelyeket szakképzettség hianydban nem tudnak
kihasznalni. A diplomaval rendelkez6k nehezen taldlnak térségiinkben munkat, leginkabb Vacon vagy
Budapesten helyezkednek el, sokszor munkahely kdzelébe koltoztetve csaladjukat. Hairom telepilésen
nincsen sem dvoda, sem 4altalanos iskola: Ipolytolgyes, Tésa, PerGcsény. Az altalanos iskoldsok és
Ovodasok szama 0Osszefligg a telepiilés lakossdag szamdval, de vannak ,gy(jt6pontok” is, ilyen
Bernecebarati, ahova a Négrad megye szomszéd telepiléseirél, valamint Kemencérél, Tésardl és
néhany gyerek Vamosmikolardl és Perdcsényrdl is oda jar. Szob, Kismaros, Nagymaros, Szokolya,
Zebegény és Letkés is ilyen telepiilés. Ezért is fontos lenne a megfelel$ kozlekedés a térségben, hogy
ne csak a munkahelylikre utazdk, hanem az iskolas gyerekek is kényelmesen és id6ben elérhessenek
az iskolakba, dvodakba. (A szobi gimnaziumban tanuld bernecebarati és kemencei fiataloknak a reggel
6 Oras busszal el kell indulni, mert mas lehetdség nincs, viszont igy a tanitas kezdetéig negyvenot percet
kell varakozniuk.)

A foglalkoztatottak aranyat megnézve itt is vannak lemarado telepiilések. A Pest megyei atlagot csak
harom telepilés haladja meg, Kismaros, Ipolydamasd, Veréce. Harom telepiilésen a foglalkoztatottak
aranya az Otven szazalékot sem éri el: Nagyborzsony (49,1%), Mdrianosztra (29,7%), Ipolytolgyes
(28,8%).

A munkanélkiliségi rata is hasonld képet fest. Négy telepliilés kiemelkedik a térségbdl az alacsony
mutatdjaval, ezek Kismaros, Szob, Zebegény és Tésa. Pest megye munkanélkiiliségi rataja alacsonyabb,
mint az orszagos érték, de ha a 45 év feletti regisztralt munkanélkiilieket nézziik, akkor a megye
lemarad az orszagos atlaghoz képest, viszont az akciécsoport altal képviselt terilet jobban szerepel a
magyarorszagi atlaganal. Ennek ellenére vannak ebbdl a szempontbdl hatranyos telepllések, mint
Ipolydamasd és Per6esény, ahol a regisztralt munkanélkiiliek majdnem fele 45 év feletti. Ezeket a
munkanélkilieket a tartds allastalansag fenyegeti, hiszen ebben a korban nehéz mar munkat talalniuk,
nehezebben alkalmazzak G6ket. Harom teleplilés: Bernecebarati, Nagyborzsony és Letkés, ahol a
munkanélkuliségi rata magas, jéval meghaladja a Pest megyei atlagot, viszont ezzel szemben a 45 év
feletti, regisztralt munkanélkiiliek aranya alacsony. Ezeken a telepiléseken jelentGsen tobb azon
fiatalok aranya, akik nem taldlnak maguknak megfelel6 allast. Ez a folyamat ahhoz vezet, hogy
elkoltoznek mas a kozeli varosokba, vagy a févarosba, ezzel a teleplilések eloregedését is meggyorsitva.
Tapasztalataink alapjan ez a munkaer6 a képzett fiatalokat takarja, akiknek a szakképzettségiliknek
megfelel6en nem talalnak munkat, igy a koltozés mellett dontenek. A térség imazsa folyamatos
atalakulason megy keresztil, negativ irdanyba, ahogy a fiatalok korében végzett kutatds eredményei is
alatdmasztjak. Az altalunk, fiatalok (16-35 évesek) kérében végzett kutatas® alapjan a megkérdezettek
nagy tobbsége nem a sajat lakhelyén, hanem kozelebbi varosokban (Rétsag, Vac), vagy a févarosban
dolgozik és/vagy tanul. A févaros elszivé hatésa itt is megjelenik. A dolgozo fiataloknak nagy része, arra
kényszerilt, hogy elhagyja lakhelyét, f6iskolat, vagy egyetemet végzett, vagy esetleg most van
folyamatban a diploma megszerzése. Fontos volt szamunkra megtudni, melyek azok a f6 szempontok,
ami miatt visszatérne a telepilésre, illetve mekkora ezen fiatalok korében a vallalkozo kedv. Valaszaik
alapjan arra van sziikségiik, hogy szakmajuknak megfelel6 munkahelyet taldljanak a telepiilésen, vagy
a szomszédos telepiilések valamelyikén. Fontos az is, hogy megfelel6 bérezést biztositson, és a
kozlekedés is megfeleld legyen. Volt olyan valaszadd is, aki nem ragaszkodna a szakmajahoz, csak lenne
munka, de mivel nincs, igy kénytelen elhagyni a telepiilést. A megkérdezettek tobb mint fele belevagna
egy vallalkozasba, amennyiben az biztositana a lakhelyen valé megélhetést. Tobbségben turizmussal
szeretnének foglalkozni. Emlitések kozott szerepelt a gylimolcstermesztés, gydgyszertar nyitasa, vagy




a kézmlives foglalkozasok. Akik elzarkdznak a vallalkozas inditasatdl, azoknak egy része azért teszi,
mert a szakmaja nem megfelel6 egy vallalkozas inditasahoz (pl. pedagdgus). De sokan azt gondoljak,
hogy tul nagy a kockazat, nincs tapasztalatuk, tudasuk ezzel kapcsolatban, és nem érzik magukat erre
felkésziiltnek, vagy a jelenlegi addzasi el6irdsok miatt nem tartjak megoldasnak a vallakozast. Ezért is
gondoljuk azt, hogy a helyi fiatalokat segiteni kellene abban, hogy ne csak anyagi tamogatast, hanem
megfelel6 tudast, informaciét is megkapjanak egy vallalkozas elinditadsahoz. Fontos lenne olyan
marketing, pénzligyi és gazdasagi képzéseket inditani, amelyek kifejezetten arra szolgalnak, hogy egy
kezd6é vallalkozot felkészitsenek a gordilékeny vallalkozas iranyitasra. Ezeknek a képzéseknek
gyakorlatinak kell lennitiik, és az adott helyzethez, jelentkez6khoz kell igazodniuk.

A kutatas eredményeibdl az is kitlinik, hogy a munkaeré-kereslet és -kindlat nem elégiti ki egymast. A
magasabb iskolai végzettséggel rendelkez6knek kevesebb lehetéséglik van elhelyezkedni, viszont azok
a vallalkozasok, amelyek szakmunkasokat keresnek, nem tudjak feltolteni a megilresedett posztokat,
mert nincsenek megfelelé szakemberek az allas betéltésére. Emiatt is fontos lenne olyan szakmai
képzéseket inditani, amelyek gazdasagi adottsagainkra épitenek, lefedik a helyi keresletet, lehetfséget
adnak munkahelyteremtésre, és ezzel egylitt beindithat egy olyan pozitiv gazdasagi folyamatot, amely
demograéfiailag is hatdssal lenne a térségre (csokkenne az elvandorlas és ezzel egyltt lassulna az
eloregedés).

A térség nehéz helyzetét az is mutatja, hogy az egyesiilet terliletén a sziikséglakasok szama a megyei
adatokhoz képest magasabb az orszagos adatnal is. Csak harom telepiilés, a févaroshoz legkozelebb
taldlhaté Kismaros, Zebegény, Nagymaros esetében alacsonyabb a szlikséglakasok aranya a lakott
lakasokon beliil, mint a megyei atlag. A tobbi teleplilés rosszabbul teljesit a megyei atlagnal és
tizenharom telepilés az orszagos atlagnal is rosszabb helyzetben van. Itt is a lista végén Ipolytolgyes
all 38,9 szazalékkal, ezt koveti Ipolydamdsd és Nagyborzsony. Sok teleplilésen a létezd sziikséglakasok
felujitasra szorulnak, igy hasznalni nem vagy csak korlatozottan lehet.

A térség csatornazasa és ivoviz halézata elmarad az orszagos atlagtdl. Az akcidcsoport teriiletén van
ot telepiilés, amely nem rendelkezik csatornarendszerrel, Bernecebarati, Kemence, Tésa, Perécsény,
Vamosmikola. Az ivoviz ellatds minden telepiilésen halézaton belill elérhetd, de a halézatba kapcsolt
lakasok aranya sajnos tiz szazalékkal lemarad az orszagos, de a megyei atlagtdl is.

A gazfogyasztok szama is messze elmarad a Pest megyeiek szamatdl. Az egész térségben a Pest megyei
atlagértéket egy telepiilés sem éri el, ahol a gdzfogyasztok szama, szaz lakosra bontva 82,1, ebbdl a
szempontbdl legfejlettebb teleplilés Zebegény sem éri el ezt a szdmot.

Az internet ellatottsagban nagy eltérés van a telepliilések kozott, mig az akcidcsoport délen talalhatd
teleptlésein kiemelked6en magas a 1000 Mbps savszélességre képes vezetékes internet hozzaféréssel
rendelkezé lakosok szama, addig Per6csény (36,8), lIpolydamasd (49,2), Nagyboérzsony (76),
Ipolytolgyes (94) kozségekben a 100 f6t sem éri el ez a szam. Mivel sok esetben a tdvmunkanak ez a f6
alapja, fontoléra kellene venni az internet hozzaférés fejlesztésének a lehetGségét a lemarado
térségekben.

A tarsadalmi problémak kezelésében, megolddsaban a civil szektornak is nagy szerepe van, ezért is
fontos ezeknek a szervezeteknek a jelenléte, hiszen a helyi 6nkormanyzatoknak, intézményeknek sok
esetben sem kapacitasuk, sem anyagi forrasuk sincs arra, hogy a problémadakat maradéktalanul
megoldjak. Az aktiv civil szervezetek jelenléte nagy segitség egy telepiilés életében, ha csak a kozosségi
élet szervezésében is veszik ki a feladatukat, de fontos lenne a lakossag szemléletformalasaban jatszott
szerepik is. A regisztralt nonprofit szervezetek ezer lakosra juté szama Magyarorszagon 12,6 db volt
2013-ban. Az akciocsoport teriilete nem marad le ett6l a szamtdl, 11,3 db nonprofit szervezet jut ezer
lakosra a térségben. Vannak kiemelkedd telepiilések, mint Ipolytolgyes, ahol 26,3 db, mig ezzel
szemben Bernecebaratiban 4,4 db civil szervezet jut ezer lakosra.

A civil szervezetek mellett, vagy vellk egylitt megjelennek a vallasi kozosségek is. A Ciszterci NGvérek
fontos szerepet vallalnak a kozosségben. Gylumolcsfeldolgozdssal, méhészettel is foglalkoznak.
Ugyanakkor rendszeresen fogadnak vendégeket és m(ikodtetnek egy orvosi rendel6t is. Mikodik a
térségben Baptista szeretetszolgalat, akik rendszeresen meleg ételt biztositanak a raszoruldknak, a
Caritas illetve a reformatus egyhaz is rendszeresen gyerekeket és fiatalokat tdboroztat a térségben.



4. Gazdasag helyzete

Az akcidcsoportunkat a hatarmentiség jellemzi, ami egyik f6 lehetGsége a terilletnek. Ezzel a
lehetdséggel él is az egyesiilet az INTERREG V-A program jarasba behozatalanak segitségével, tébb
helyi piac megalakulasanak tdmogatasaval.

A GFK altal 2013-ban végzett vasarloer6-kutatds alapjan Pest megyén beliil nagy eltérések vannak a
jarasok kozott. A 18 jaras felében a vasarléer6 nem éri el az orszagos atlagot, ebbe a felébe tartozik a
Szobi Jaras is. Mig a szomszédsagunkban taldlhato VAci Jarads az orszagos atlag 104 szazalékat ériel, a
Szentendrei Jaras pedig 116,9 %-ot addig az akciécsoport terillete csak a 98,6 szazalékot.

Az egy lakosra juté netto éves jovedelem a Borzsony-Duna-lpoly Vidékfejlesztési Egyesilet altal
képviselt terlileten a 2013-as adatok alapjan 712 555,8 Ft volt. Ez az 6sszeg magasabb, mint a
magyarorszagi atlagérték, de majdnem szazezerrel kevesebb, mint a Pest megyei nettd jovedelem. Ez
mutatja, hogy megyén beliil nem szerepel tul j6l az akciécsoport altal lefedett térség. A térségen belll
a legmagasabb az egy lakosra juté nettd jovedelemmel rendelkezé telepiilés, a kétszerese a
legalacsonyabb egy lakosra jutd nettd jovedelmd teleptilésnek. Mig VerGcén 851 442 Ft az egy f6re
jutd éves nettd jovedelem, addig Nagyborzsonyben alig haladja meg a 400 000 Ft-os értéket. A Pest
megyei atlagot csak harom telepiilés haladja meg, Ver6ce, Kismaros és Zebegény. A lista végén
Nagyborzsony mellett, amely a tarsadalmi, gazdasagi hatranyos telepiilések jegyzékében szerepel -, ott
van még Perdcsény, Tésa és Ipolytdlgyes. Ha azoknak a korét nézziik, akik aktiv kortak és legfeljebb
altalanos iskolai végzettséggel rendelkeznek, de rendszeres munkajovedelmik nincsen, ott is
Ipolytolgyes és Nagyborzsony taldlhato a lista végén.

Ezek az adatok is azt mutatjdk, hogy ez a jards Pest megyén beliil is gazdasagilag elmaradott térség,
melynek nagy sziiksége van a fejlesztésre és a tamogatdsra, hogy elérje a megyei szintet.

A Kb6zép-Magyarorszagi Régio a fejlett kategdriaba tartozik, emiatt nem jogosult megfelel6 mérték
kohézids tamogatasra. Budapest része a Kozép-Magyarorszagi Régidonak. A févaros hatassal van az
egész térségre, valamint az agglomeracids telepiilések is jelentds fejlettséggel birnak. Az egy fére jutd
2013-as GDP alapjan, Pest megyét megel6zi tobb olyan megye is, amely része a konvergencia
programnak, ilyen Komarom-Esztergom, Gy6r-Moson-Sopron, Fehér vagy Vas megye annak ellenére,
hogy a Kbzép-Magyarorszagi Régio az egy fére jutd GDP tekintetében els6 helyen van az orszagban. A
megye esetében a GDP novekedési litem 12,3%-kal alacsonyabb, mint az orszdgos atlag, ez jelent&s
lemaradast jelent a tobbi megyéhez képest. Fontos tény, hogy mig a tobbi megyénél latunk egy lassu
felzdrkdzast az orszdgos atlaghoz képest, addig Pest megyében egy 9,5% pontos lemaradas
kényvelhetd el.?

A tajhasznalati médok kedvezé aranyabdl adéddan az 6koldgiai gazdalkodas és az dllattartas feltételei
adottak, melyek a specidlis gyimolcstermesztési sajatossagokkal (legféképpen borzsonyi
bogydsgylimdlcsok és csonthéjasok) kiegészitik a térség mezégazdasagi tevékenységeit. Mivel a térség
a nemzeti park teriletén helyezkedik el és része a Natura 2000 tajvédelmi programnak is, a
gazdalkodasra alkalmas terlletek olyan adottsagokkal rendelkeznek, melyeket az oOkoldgiai
gazdalkodasban ki lehetnek hasznalni. Sajnos a térség ezen adottsagokkal nem él teljes mértékben,
van még kihaszndlatlan lehetdség. Példaul vadon termd gydégynovények igen széles palettdja
megtalalhaté a térségben, de senki nem foglalkozik ezeknek a gy(ijtésével és feldolgozasaval.
Allattartas szempontjabol kiemelked§ teriiletek Letkés, Kemence és Marianosztra. Letkésen magas a
tyukallomany, Kemencén a szarvasmarha allomany. Adottak a legel6k, kaszalok, azonban hianyoznak
a vagohidak, vagdopontok, amelyek jelenléte sokat segitene a gazdaknak a husaru feldolgozasaban,
kevesebb szallitasra lenne szlikség, mely nem csak gazdasagi, de kornyezeti szempontbdl is fontos
lenne.

A gazdag gylimolcstermesztési hagyomanyokra épitkezés az egyik f6 jellemzGje a térségnek.




Gydri és Szabd (2010) leirjak, hogy az 1930-as években a Dunakanyar lett az egyik elsé és mindmaig az
egyik legfontosabb bogydstermdé-vidéke az orszagnak. A termétaj kozpontja Nagymaros, ahonnan
elterjedt a szamdcatermesztés a Szentendrei-szigetre, a malnatermesztés az Ipoly mentére és a
Borzsony hegylabi teriileteire.

A gyimolcsosok (10%-os teriiletarannyal) nagy kiterjedésd teriletei Bernecebaratiban, Perécsényben,
Ipolydamasdon, Szobon taldlhatdak. A telepliléseken a gyiimdlcstermesztésnek azon belll is a bogyds
(malna, ribizli) gyimodlcsok termesztésének és feldolgozasanak nagy hagyomanya van, mégis komoly
veszély ennek a hagyomanynak a kiveszése. Ezért is lenne nagyon fontos a térségben a feldolgozo
Uzemek megléte. A helyi, feldolgozott termékek még nem jutottak el olyan szintre, hogy akar az egész
orszag kedvencévé valhassanak. Ehhez megfelelé mennyiség, min6ség, feldolgozé kapacitas, logisztika
és marketing munka sziikséges, hogy ne csak az 6nellatasra rendezkedjenek be az ezt felvallalok. Az
élelmiszer feldolgozé Gzemek kihasznalatlansaganak, valamint Uj Gzemek megtelepilésének legfébb
oka a széttagolt telepuiilésszerkezet kapcsan kialakult magas logisztikai koltségek. Ez jellemzd a helyi
termékekre is, a magas arak a népszerliségiiknek gyors hanyatldasdhoz és a fizetGképes kereslet
elmaradasahoz vezethet.

A Borzsony-Duna-lpoly Vidékfejlesztési Egyesiilet altal képviselt teriileten a m(ikodé vallalkozasok
szama telepllésenként nagyon eltéré. Minél kozelebb taldlhaté a teleplilés a févaroshoz, annal
nagyobb szamban mikodnek vallalkozdsok az adott telepiilésen. Ebbdl is jol latszik, hogy mennyire
fontos a megfelel kozlekedési viszony egy térség gazdasaga szempontjabdl. Mikor ezeket az adatokat
ezer lakosra vetitve nézzik, akkor nem csak az latszik, hogy a févarostdl vald tavolsag hatranynak
szamit vallalkozas szempontjabdl, de a jaras adatai is messze elmaradnak a megyei, de még az orszagos
adatoktdl is. (Pest megye 69,3 db, Magyarorszag 65,1 db, BDIVE akcidcsoport teriilete 51,8 db). Ebben
az esetben is Mdrianosztra (15,9 db) és Ipolytolgyes (12 db) a sor végén kullognak.

A legtdbb vallalkozas (70-80%) kiilonboz6 tercier szektor teriiletén mikodik, ezt kbveti az ipar-, és az
épitdipar. A véllalkozasok alig 1%-at teszi ki a m(ikodé mezégazdasagi és miikodé tarsas vallalkozasok
a mezb6gazdasag, erd6gazdalkodas, halaszat nemzetgazdasagi agakban. Pedig a helyiek megkérdezése
is arra enged kovetkeztetni, hogy sokan a mez6gazdasag fellenditésében latjak a fejlesztési
lehetGségeket. Négy teleplilés talalhatd, ahol a foldmivelés aranya meghaladja az 6t szazalékot:
Vamosmikola, Bernecebarati, Nagyborzsony és Perécsény.

A térségben leginkabb a kis létszamu tarsas vallalkozasok jelennek meg. A tarsas vallalkozasok tobb
mint 80%-a 1-9 fGs. Négy telepiilésen m(ikodik 50 f&snél nagyobb vallalkozas: Nagymaroson ketté-,
Letkésen, Mdrianosztran és Ipolytolgyesen egy-egy 50 fésnél tobb miikods tarsas vallalkozas.

Az egyéni vallalkozasok teriiletén is vannak kiemelkedé telepiilések, ahol az ezer lakosra jutd egyéni
vallalkozok szama meghaladja a 25 f6t is (BDIVE atlag 19,4 fG6). llyenek Nagymaros, Szokolya, Zebegény
és Kemence, mig vannak lemaradé telepiilések is, ahol a 10 f6t sem éri el az ezer lakosra jutd egyéni
vallalkozdk szama, mint Ipolydamasd (2,9 f6), Ipolytolgye (9,6 f6), Nagyborzsony (9,7 f6).

A térségben a mezGgazdasaggal foglalkozd termel6k tébb mint egyharmada gyiimdlcstermesztéssel
foglalkozik, f6leg az északi részére jellemz6 a bogyds gylmolcsok termesztése. Egynegyede
z6ldségtermesztést végez, amely az aradnylag alacsony arany a nem megfelel§ talajtipusnak tudhaté
be. A piacokon alig képviseltetik magukat a z6ldségtermeszték, leginkabb a kereskedéket talaljuk meg
ezeken a kereskedelmi pontokon. A zoldségtermesztéshez hasonld szdmban (a mezégazdasagot
végz6k kb. egynegyede) talalhatdéak a gabona- és takarmanytermeszt6k, valamint a legel6kkel
rendelkezé gazdak

7.2 SWOT analizis

A SWOT jelent6sége abban rejlik fejlesztési stratégiank soran — melyre mi is téreksziink -, hogy
Osszekoti a feltart tényeket, a kozosség véleményét a javasolt stratégidval, azéltal hogy megnevezi a
fejlesztési sziikségleteket és a lehetGségeket a stratégia f6 irdnyvonalainak kialakitdsa céljabdl. A
vizsgalat részleteinek bemutatasa miatt SWOT szoveges elemzését is elkészitlink a tarsadalom,
gazdasag, kornyezet teriletére.



(K-kornyezet, T-tarsadalom, G- gazdasag, rel - rovid ellatasi lanc)

E_K_1 A térség kiemelkedd kornyezeti-, taji-, természeti

és kulturalis adottsagokkal rendelkezik. GY_K_1 Megujulé energiahasznositas ardnya alacsony.

E_K_2 Gazdag a hagyomanyra, valamint a tajjellegre GY_K_2 Turisztikai desztinacié menedzsment hianyzik és

épulo turisztikai vonzasleltar. térségileg megosztott turisztikai alapinfrastruktura.
E_K_3 Fejlodik az 6kologiai gazdalkodas és az allattartas GY_G_1 A munkaer6 kereslet, valamint kindlat nem
a kornyezeti feltételeknek kdszonhetSen. elégiti ki egymast

GY_G_2 A hataron atnyulé kozlekedés hidnya nincs jo
E_G_1 Keskeny nyomtavu vasutvonalak épiiltek. hatdssal a teriilet turizmusara és a kapcsolédé gazdasagi
dgazatokra

E_G_2 A hatar mentiség kozlekedési, munkavallalasi,
nemzetiségi potencidljainak tamogatasa, és GY_G_3 Kapcsolddo feldolgozdipar/tizemek hianyoznak
kapcsoladasi pontok kialakitasa (Ipoly-hid)

E_G_3 F6varos kozelségébdl ad6do kozlekedési

b N Py GY_T_1 A térség alacsony fizet6képes kereslet
utvonalak sokrétiisége (a térség déli részében). - - & y P

E_G_4 A mez6gazdasagi termékek feldolgozasara GY_T_2 Elveszni latszédnak a teriiletet jellemzé
megfelel6 mennyiségii alapanyag all rendelkezésre és hagyomanyok - nincs kell6 hangsuly fektetve a
bizonyos termékekre létezik a kereslet is. hagyomanyok &rzésére és dpolasara.

E_T_1 Gazdag gyiimolcstermesztési és feldolgozasi
hagyomanyok élnek a teriileten.

GY_Trel_3 Alacsony a feldolgozott termékek aranya,
E_T_2 J6 mindségli helyi termékekkel ellatott termel6i = aminek készonhet6en a kinalat bévilése elmarad. Ennek
piacok miikodnek a térségben kovetkezménye a régi bogydsgylimolcs termdtdj-imazs
atalakulasa.

E_T_3 A helyben laké id6sek hatalmas potencialt
jelentenek az alkonygazdasag és annak szolgaltatéi
szektora szamara

Lehetdség Veszély

V_K_1 Fokozddd kornyezetterhelés a kiilsé teruletrdl
érkezé turisztikai forgalom és az ipari tevékenységek
externdlis hatdsai miatt.

L_K_1 A kornyezeti adottsagoknak megfelel6 megujulé
energiaforrasok aranyanak novelése.

V_G_1 A nem megfelelGen 6sszehangolt turisztikai
fejlesztések a jelenlegi belsé kindlat 6sszeomldsat
eredményezheti.

L_G_1 Oko-, vadaszati-, horgasz- és vizi turizmus irant
mutatkozik névekvd kereslet, amelyet integralt
(holisztikus) fejlesztésben lehet megvalésitani. (Hiszen a
kellé koérnyezeti elemek mar rendelkezésre allnak)

V_G_2 A kedvez6tlen helyi politikai dontések és a KMR
forrasokbdl vald kizardsa miatt a feldolgozé lizemek
letelepiilésének elmaradasa

V_G_3 Az orszagos szinten jellemzd tamogatasi struktura
és a képzett mez6gazdasagi dolgozdk hianya miatt
centralizdl6dé mez6gazdasagi szervezetek kialakulasa
vdrhato.

L_Grel_1 A rel termékek irant mutatkozé névekvé
keresleti trendek, az orszagos mértékii lakossagi
szemléletformalasnak k6szonhet6en

L_T_1 A letelepedni kivané KKV-k képzett munkaerét
kivdnnak meg. Olyan KKV-k vonzasa, akik a helyben
fellelhetd szakképzett humaneréforras kinalatot lefedik
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formalo jo gyakorlatok alkalmazasa ,
logy termelGi termékekre.

A SWOT kulcsfontossagu része maga az elemzés, amelynek sordn a térség adottsagait (erGsségeit és
gyengeségeit) vetjik 6ssze a kiils6é tényez6kkel (lehetéségekkel és veszélyekkel). A listak 0sszedllitasa
onmagdban nem sokban jarul hozzd a megalapozott stratégia kialakitdsahoz, de négy kilonbo6z4
stratégiai hozzaallast reprezentald fejlesztési iranyt szlrhetiink le (offenziv, fejleszt6, védekezd,
elkeril6 stratégia).

Ennek koszonhetSéen azonban kdnnyen hatarozhatjuk meg azokat a fejlesztési szikségleteket,
amelyekre vonatkozdan beavatkozdsokat terveziink a Helyi Fejlesztési Stratégia keretében. Ugyan a
beavatkozasok pénziigyi forrdsa zommel a VP LEADER intézkedése lesz, ugyanakkor megjelenitjiik
azokat a szikségleteket is, amelyekre a VP mas intézkedésébdl vagy mas forrasbdl tervezziik
finanszirozni.

SWOT matrix
Belso erGsségek Bels6 gyengeségek
Offenziv stratégia Fejleszto stratégia
- Helyi kulturalis és vallasi kozosségek - Kornyezettudatossag, megujuld energiak
fejlesztése, nemzetiségi hagyomanyok széles koru alkalmazasa
apoldsa (generaciok kozti tudastranszfer - Helyi termékek haldzati
el6segitése) vagyis a szemléletformalas és egyuttmUiikodésének erdsitése
az identitastudat ergsitése - Hatarmentiségbdl adodo hatranyok
- Turizmus fejlesztés csokkentése, el6nyok fokozott
kihasznaldsa
Védekez6 stratégia Elkeriils stratégia
- Kedvez6 vallalkozéi kdrnyezet kialakitasa és - A helyi tarsadalom demografiai
mentoralasa (a vallalkozasi kedv motivalasa egyensulyanak helyreallitasa

céljabdl), valamint a véllalkozok kozotti
egyuttm(ikodések elGsegitése, tamogatdsa.

Offenziv stratégiak
Helyi kulturdlis és valldsi k6zdsségek fejlesztése, nemzetiségi hagyomdnyok dpoldsa (generdciok

kézti tuddstranszfer elésegitése) vagyis a szemléletformdlds és az identitdstudat erésités (E K 1,
EK2LT2

Térséglnk az elmult évtizedekben er6teljes gazdasagi és tarsadalmi (eloregedés, el/odavandorlas, civil
szervezGdések) valtozasokon ment keresztiil, melynek kovetkezményeként a térség gazdag kulturalis,
vallasi és nemzetiségi hagyomanyai, 6rokségei kopni kezdtek. Bar az elvandorlas az utdbbi években
lelassult, s6t némely telepiilésen megallt, a helyben maradt fiatalok, valamint az Ujonnan bekoltoz6k
egyre kevesebb része elhivatott a térség identitasanak elsajatitasaban, mely részben abbdl ered, hogy
nincs elegendé hangsuly fektetve a hagyomanyok &rzésére, apolasara. A folyamat megallitasara

fontosnak tartunk tovabbi intézkedések bevezetését.

Turizmus fejlesztés (E G_1,E G 2,E G 4, E T 1,ET 2;L G 1,L Grel 3,L T 1)
A térség jellemzG gazdasagi aga a szamos potenciallal rendelkezd turizmus, de az agazat szolgaltatas-
és marketingcélu fejlesztésének gatat szab a turisztikai desztinacio, az 6sszekapcsolt és 6sszehangolt

V_T_1 Az 6regedé tarsadalom neheziti a fizet6képes
kereslet novekedését a rovid ellatasi lancban értékesitett



(egy vezérfonalra felflizott) tevékenységek hianya. Ezen feliil napjainkra felmeriiltek olyan keresleti
igények is, amelyeket a helyi kindlat nem tud kielégiteni, mikézben az ehhez sziikséges szaktudas és
alapanyag is rendelkezésre allna a térségben. Az igények kielégitéséhez nagyban hozzajarulna az eddig
hianyzo (helyi, turisztikai jellegli termékekre és szolgaltatasokra épilG) KKV-k letelepedésének
el6segitése.

Fejleszts stratégiak

Kérnyezettudatossdg, megujulo energidk széles korii alkalmazdsa (L_K_1; GY_K_1)

Napjainkra a térségilinkben is elindult a megujulé energia hasznositasa, viszont tovabbi fejlesztésre van
szlikség ezen a terlileten. Mara mar a befektetés megtérilési ideje olyan readlis kereteket 6ltott, hogy
kisebb teleplilések intézményei is gondolkodhattak ezen flitési rendszer kiépitésében, melynek
koészonhetSen a fennmaraddé kiadasok Gsszegét a lakossag igényének szélesebb korének kielégitésre
tudnak a jovében forditani, valamint nagyban hozzajarulnak a térség kornyezettudatos szemléletéhez
valamint a kdrnyezetterhelés csokkentéséhez (ezzel részt vallalva az Unié torekvéseiben).

Helyi termékek hdlozati egyiittmiikodésének erésitése (L_Grel_3,L_T_2; Gy_Trel_3)

Véleménylink szerint helyi termelGink csak magas szintl egylttmdkodések révén tudjak helyi
termékeiknek valamint szolgaltatdsaiknak elGallitasi koltségeit-, fogyasztasi drait csokkenteni
(vasarlokor novelés céljabol), mindségbeli névekedést elérni, valamint bevételeiket, értékesitési
terlleteiket novelni a mara mar felmerilt keresleti igények kielégitése céljabdl. Térségiink
hatarmentiségébdl (viszonylagos elszigeteltségébdl) adéddan ugy véljik tovabbra is fontos az
,0nellatd térség” koncepcio fejlesztése, melyhez tobbek kozo6tt hozzajarul majd a jovGben a térségi REL
haldzat tovabbi fejlesztése és a lakossag identitastudatanak és szemléletformalasanak intézkedései is.

Hatdrmentiségb6l adédodo hatranyok csékkentése, elényok fokozott kihaszndldsa (GY_G_2)

A hatarmentiségbd6l adodd gyengeségeink felszdmolasa érdekében az ebbdl eredd elénydk fokozott
hasznositasat 6sztondznénk, mint a hataron atnyulé egyiuttmiikodések erdsitését, magyar - szlovak
koz6s rendezvények, kozos gazdasagi - turisztikai projektek megvaldsitasan keresztil, hiszen az eddig
ki nem hasznalt adottsagok potencidlis egylttm(ikodési lehetGségeket jelentenek a térség szamara.

Védekez6 stratégiak

Kedvez6 vdllalkozdi kérnyezet kialakitdsa és mentordldsa (a vdllalkozdsi kedv motivdldsa céljabdl),
valamint a vdllalkozok kézétti egyiittmiikodések el6segitése, tamogatdsa.(E_G 4, E T 1, E T 2;
ET3VG1VG2)

A lakossagi Osszetétel valtozasanak és a KMR-hoz vald tartozasnak (palyazati forrasokbol torténd
kimaradasanak) koszonhetéen a kiskereskedelmi és termeld vallalkozasok szama és szerkezete
jelent6s valtozadst mutat (pl.: alkonygazdasag megjelenése). A fent emlitett okok miatt fontosnak
tartjuk a KKV-k szamdanak novelését, valamint a turizmus fejlesztését (a belsé kinalat stabilizalasa
céljabdl), szerencsés esetben a kettd egyiittes megvaldsulasat. A kiskereskedelmi, vendéglatd
egységek és az intézményi étkeztetés tovabbi koncentracidjat megakadalyozna, valamint gazdasagi
szerkezet Osszetételét pozitiv iranyban befolyasolnd a megfelel6 alapanyaggal és szaktudassal
rendelkezé helyi termék-el6allitok, értékesitGk tovabbi tAmogatasa és palettdjanak diverzifikacidja,
illetve az innovativ helyi termékek megjelenése.

Elkeriil stratégiak

A helyi tarsadalom demogrdfiai egyensulydnak helyredllitasa (GY_T 2,V _T_1)

Elkerll6 stratégiank egyik legfontosabb eleme a helyi tarsadalom demografiai egyensulyanak
helyreallitdsa, hiszen jelenleg tovabbra is negativ folyamatok (a fiatal korosztaly hianya) jellemzi
térségiinket. A jelenlegi vandorlasi trend nem a fiatalok bekdltézését, hanem a kozépkoruak
letelepedését mutatja. Ennek fliggvényében célszerlinek latjuk a fiatalok otthonteremtésének
el6segitését, melyhez a térségi identitasba valé bekapcsolédast varnank el, ezzel is elGsegitve a



konnyebb beilleszkedést, a hagyomanyok apolasat. E program a jelen demogréfiai trendekre ad
valaszokat, azokat csokkenteni, mérsékelni hivatott, de az intézkedés G célja, hogy a térség vonzo
legyen, a folyamatok megforduljanak és novekedjen a fizet6képes kereslet.

8. A stratégia beavatkozasi logikaja

8.1 A stratégia jov6képe

Jovokép
J6 mindségli helyi termékek és szolgaltatasok el6térbe helyezésével élhetd jards, vonzo
telepiilésekkel

8.2 A stratégia célhierarchijja

Ssz. Specifikus célok
A vidéki térségekben a mikro- kis- és A tdmogatassal 8 db
kozépvallalkozasok fejlesztése, erGsitése megtartott és létrejové (2 4j
Uj munkahelyek szama: munkahely
és 6
megtartott
munkahely)
A tdmogatas
felhasznalasa utan Uj
fér6helyek szama:
8 féréhely
Konzorciumi
egylttm(ikodések 2db
szama:
A helyi hagyomanyokon alapuld, vidéki A tudasatadasba bevont 60 f6
szellemi és kozosségi élet fejlesztését, szereplGk szama:
ismeretanyag ataddasat szolgdlé programok, Tamogatasbdl
kozosségi kezdeményezések tdmogatasa. megvaldsuld tematikus 300 f6
napon résztvevék szama
Helyi termékek haldzati Jardsi aru és 1db
egylttmikodésének erésitése, Osztdonzése szolgdltatasismertetd
honlap fejlesztése
Jardsi turisztikai 20000 f6
halézatot igénybe vevék
szama:
A vidéki térségekben a lakossag human Kozszolgaltatast igénybe 500 fé
kozszolgaltatasokhoz valé hozzajutdsanak vevl lakosok szdma
el6mozditasa Okos falu, 6 db
térinformatikai projektek
szama




Helyi gazdasagfejlesztés és vallalkozdsok egylttmiikodésének X X

Osztdnzése

Onkormanyzati fejlesztések X
Civil szervezetek eszkdzbeszerzésének tdmogatasa X

Helyi rendezvények tamogatdsa X

Céljainkkal, intézkedéseinkkel az egyesiiletiink teriletén él6k két legfontosabb igényét prébaljuk
enyhiteni.

Az eqyik kihivds, hogy K6zép-magyarorszagi Régid specialis helyzetét az okozza, hogy az egy f6re jutd
GDP tekintetében - Budapest hatdsa miatt - a kbzosségi atlag folott all, ezért — eltérGen a tobbi hat
magyar régiotél — nem jogosult olyan mérték(i és feltételrendszer(i kohéziés tdmogatasra, mint a
kozbsségi atlag 75 szazaléka alatti legfejletlenebb régiok. Raadasul az allami tdmogatasi szabalyok
alapjan a vallalkozdsoknak adhaté maximalis tdmogatasi intenzitas is alacsonyabb, mint a fejletlenebb
régidkban. Budapest és vonzaskorzete (pl. Budaodrs) j6 gazdasagi adatai ,felh(zzak” az egész régid
atlagat az EU atlag folé, ezért a régid egésze a 2014-2020 idGszakban mar a legfejlettebb (un.
,versenyképességi”) régiok kozé tartozott, mikdzben Pest megyén beliil a Szobi jaras a legfejletlenebb
kategdridba tartozna.

Pest megyében ugyanolyan sziikség lenne a fejlesztési forrasokra, mint mas megyékben, de Budapest
és az agglomerdcios telepiilések fejlettsége miatt mégsem vagyunk ra jogosultak.

A VP forrdsoknal is KMR terililete kevesebb tamogatdsi intenzitdst kap, mint mas régid. Ez a
kedvezményezett jaras besorolasu teriiletek un. elmaradott telepiléseinek lekiizdhetetlen hatranyt
jelent.

A madsik probléma, hogy a 2014-2020-as idGszakban tobb lépést is tettlink a fejlesztési forrasok
kihelyezésénél (LEADER célteriiletek, intézkedések megfogalmazasakor, értékeléskor), hogy a
legfejletlenebb régidbdl, és kilénbsen az Ipoly-mente hatranyos helyzetébdl kozésen keressiink kiutat.
Ezért nagy hangsulyt fektettlink a helyi szolgdltatasok, helyi termékfejlesztések segitésére. De t6bb
onként vallalt feladatnal is ez vezérelt minket

Jelenleg a 2021-2027-es idGszakban a helyi szolgaltatasfejlesztést, turisztikai fejlesztéseket, valamint
térségekben a lakossag human kozszolgaltatasokhoz vald hozzajutasanak el6mozditasat és okos falu
projektek megvaldsitasat helyezzik elGtérbe. A kérdGives felmérések is azt bizonyitjak, hogy a human
kozszolgaltatas hozzaférés fejlesztésére nagy sziikség van a térségben.

Mivel a terlletlink nagy része hatarmenti térség, igy az INTERREG V-A prioritasaira épulé
fokuszcsoportos megbeszélések alatt k6zosen megalkotott fejlesztési irdnyoknak is helyet biztositunk
a stratégiankban.

1. Egyuttm{kods és helyi erdforrasokat felhasznalni képes fenntarthatd és versenyképes
vallalkozasok megerdsodése.

2. El6nyok fokozott kihasznaldsa, a hatarmentiségbdl adédddo hatranyok csokkentése.
3. Javulé helyi tarsadalmi viszonyokra és esélyegyenlGségre épit6 kozosségek fejlesztése.



8.3 Az indikdtorok megadasa

A HFS megtervezésénél Iényeges, hogy a célok teljesiilése mérhetd legyen, ezért azokhoz ugynevezett
indikatorokat kell kapcsolni.

A HFS-ben kizardlag olyan indikatorok szerepeltethet6ek, amelyek specifikusak, mérhetGek,
elérhetbek, redlisak, teljesithetGek és legfontosabb: szamszerisithetGek. Az aldbbi példak mentén

adjak meg indikatoraikat, és mértékegységeiket.

Indikator neve

Indikator leirasa Indikator mértékegysége

Létrehozott munkahelyek
szama

A fejlesztés eredményeképpen

Ujonnan felvételre keral6
munkavallaloval(kkal) né a 2 felvett 6
kedvezményezett altal

foglalkoztatottak létszama

Megvaldsult rendezvények

A projekt keretében megvaldsuld

. . . 10db
szama rendezvények szama
Beszerzett eszkozok szama A pr..C)J.(.Ekt Ifereteben beszerzett 50 db

eszkozok szama

Fejlesztéssel érintett Fejlesztéssel érintett 40 db
véllalkozdsok szdma vallalkozdsok szdma
Fejlesztéssel érintett Fejlesztéssel érintett 10 db
Onkormanyzatok szama Onkormanyzatok szama
Fejlesztéssel érintett Fejlesztéssel érintett szervezetek 50 db

szervezetek szama

szama

9. Cselekvési terv

9.1 Az intézkedések leirasa

LEADER —forrasbodl megvaldsulé intézkedések

Kedvezd, innovativ egylittm(kodésre képes mikrovallalkozoi
kornyezet fejlesztése

Jarasunk teriletén eddig is a legnépszerlibb gazdasagfejlesztést
szolgalé intézkedés volt. A kérdGivek, a személyes megbeszélések
tapasztalatai alapjan az egyik legnagyobb igény a helyi
gazdasagfejlesztésre van. A SWOT analizisben feltartak alapjan, a
stratégia a gyengeségek hatékony er@sitésére és a lehetGségek
kihaszndldsara torekszik, kiemelten a helyi termelésre és
szolgaltatasra, a térségben meglévs szakmai kapacitasra alapozva.
Ezzel is megoldhaté a foglalkoztatathatésag, akar csak
onfoglalkoztatas keretében is. A vallalkozasfejlesztés, turisztikai
szolgaltatasfejlesztés, azért is kiemelten fontos, mivel a KMR-ben
nagyon kevés a lehet&ség vallalkozasfejlesztés igénybe vételére.
Ugyanakkor jelentds turisztikai adottsagokkal rendelkeziink
(kisvasutak, tobb orszagos védelem alatt all6 épllet, a Borzsony,
mint kiranduld hely).



A tamogathato tevékenység
teriiletek meghatarozasa

Nem tamogathaté
tevékenység teriletek

meghatdrozdasa

Kiegészitd jelleg,
lehatarolas

A jogosultak kore

A kivalasztasi kritériumok,
alapelvek

A helyi termék elGallitok segitése: helyi élelmiszerrendszer elemzés
alapjan, vannak olyan helyi termel6k, akik még nem rendelkeznek
nagymértékli mez6gazdasagi arbevétellel, ugyanakkor felesleget
termelnek. A tajazonos fajtak koordinalt termelése, feldolgozasa és
értékesitése tdmogatja a helyi termel6k elindulasat. Célunk az
innovativ és eladhaté termékek megjelenése.

Preferdljuk a térségen belili egylttmUkodésben (konzorciumban)
megvaldsuld elképzeléseket, hogy erdsitsiik az egymastdl nem
elszigetelt palyazatokat.

1. MIikoéd6 helyi szolgdltatasok fejlesztése Uj eszkozokkel,
infrastrukturalis és technoldgia feltételek biztositasaval
(épliletek, épitmények épitése (felujitas, bovités, U] épités),
kiils6 és belsé rekonstrukcid, energetikai fejlesztése),

2. miikod6 turisztikai szallasok, attrakciok fejlesztése az ide
latogatok kényelme érdekében,

3. indulé és mikod6é helyi termék eléallité feldolgozasi
kapacitdas segitése, épulet kialakitasaval, feldjitasaval,
eszkozok  beszerzésével, infrastrukturadlis feltételek
biztositasaval,

4. konzorciumi egylttm(ikodésben megvaldsuld
vallalkozasfejlesztés,

5. marketing kiaddsok 6nalléan nem tdmogathatdak,

6. a palydzat szempontjabdl indokolt immateridlis javak
beszerzése.

Személygépjarm beszerzés

El6 allat vésarlas

Hasznalt arucikkek beszerzése

MezG6gazdasagi Uzemek beruhazasai

Tamogatasi jogosultsagok megvasarlasa

Egyéb, a HFS-ekben meghatarozott nem tamogathatd
tevékenységek pl. lagyszaru novények,

I6fegyverek, pirotechnikai eszk6zok beszerzése.

A KMR telepliléseire nem vonatkozik a GINOP, mint palyazati
lehetéség. A GINOP PLUSZ — ban pedig nem tudnak 6nfoglalkoztaté
(alkalmazottal nem rendelkezé) mikro vallalkozdsok palyazatot
benyujtani. A 3000 STE alatti helyi termékfejlesztésre is sziiksége van
a térségnek, ami VP-b4l eddig sem volt tdmogatott, igy a LEADER
kiirds katalizator szerepet tolthet be. A térségen beliili
egyuttm(ikodés csak LEADER program segitségével valosulhat meg.
e mikro vallalkozas (egyéni és tdarsas vallalkozasok egyarant)
o (Gstermeld
e addszamos maganszemély
e nonprofit gazdasagi tarsasag
Alapelvek: olyan vallalkozdsok, Gstermeldk, akiknek sziikséges a
kiegészit6 tdmogatas vagy a konzorciumi egyittmikodés keretében
megvaldsuld vallalkozasfejlesztés, legalabb két egylttm(ikodé
partner bevondsaval, egy projektgazda koordinalasaval.
Koteles a projekt altal érintett terlleten a védett természeti és
kulturdlis értékeket megérizni, a fennalld vagy a beruhazas soran



Tervezett forras

keletkezett kornyezeti kart és az esélyegyenlGség szempontjabol
jogszabalyba tk6z6 nem-megfelel6séget legkésGbb a projekt
megvaldsitdsa sordan megsziintetni.
A fejlesztéshez kapcsolddo nyilvanos eseményeken,
kommunikaciéjaba és viselkedésében a tamogatast igényl6
esélytudatossagot fejez ki: nem kozvetit szegregaciot, csokkenti a
csoportokra vonatkozd meglévé elGitéleteket.
Kivalasztasi kritériumok:

e Vdllalkozas (ok) bemutatasa (gazdasagi téren, erdsségei,

gyengeségei, jogszabalyi elGirasokon tul igazolt vagy

,,,,,,

o Fejlesztés sziikségességének indoklasa

o A fejlesztés varhatd hatasainak bemutatasa (gazdasagi,
tarsadalmi, kérnyezeti)

o Fejlesztéssel érintett tevékenység emberi eréforrdsainak
bemutatasa

e Fejlesztéssel érintett tevékenység innovativ elemeinek
bemutatasa

e A tamogatas feltétele, hogy legkés6bb a fenntartasi
id6szak végére a BDIVE tagjava valik.

e Konzorciumi megvaldsitas keretében megvaldésuld
palyazatnal a projektgazda az egyittmiikods partnerekkel
egyutt mutatja be céljat, az egyuttmikodés kereteit,
madjat, a kozos fejlesztésre vonatkozd elképzelést.
Legaldbb 2 partnerrel kotott konzorciumi szerzédést
csatolni kell

e A projekt megvaldsuldasa altal bizonyitottan javul a
termék/szolgaltatdas mindsége

e A palydzé nyilatkozatban vallalja, hogy a projekt
megvaldsulasa utan nyilvdnosan meghirdetett projektzard
rendezvényt tart vagy térségi kiadvanyban torténd
megjelenéssel biztositja a széleskorld kommunikacidjat

Egyéni pdlydzat esetén:

e mikrovallalkozas 60%-o0s tdmogatas intenzitas

o plusz foglalkozatott vallaldsa esetén 75%

e minimum 500 000 Ft, maximum 5 000 000 Ft a tdmogatas

igényelhetd

Konzorciumi megvaldsitds esetén (legalabb két bevont partner):

1. projektgazda
mikrovallalkozas 60%-os tdmogatas intenzitas
nonprofit gazdasagi tarsasag 60% tamogatas intenzitas
konzorciumi partner
mikrovallalkozas 60%-0s tdmogatas intenzitas
nonprofit gazdasagi tarsasag 85% a tamogatasi intenzitas
az egylttm(kodésben megvaldsuld projekt Gsszesen
maximum 15 millié Ft tdmogatast kaphat, amelybdl egy -
egy egyuttmdkodé partnernél minimum 3 millié Ft
tamogatasbol valdsulhat meg a fejlesztés
e hagyomanyos elszamolas

e o6 o N o o



A megvalositas tervezett o EIs6 meghirdetés: ... —tervezett megvaldsitas:
idGintervalluma  [EE

Kimeneti indikatorok 25 - 40 tdmogatott nyertes

Specifikus cél

Indoklas,
alatamasztas

A tamogathato
tevékenység
teriiletek
meghatdrozdasa

Kiegészitd jelleg,
lehatarolas

A jogosultak koére

A kivalasztasi
kritériumok,
alapelvek

e 3 -5 nonprofit gazdasagi tarsasag
e 20-35 mikrovallalkozas kaphat tAmogatast

2. Onkormanyzati fejlesztések

Javuldé helyi tarsadalmi viszonyokra és esélyegyenlGségre épité kozosségek
fejlesztése.
A térség versenyképességét nagyban befolydsolja, hogy az 6nkormanyzatok
milyen min&ségben képesek szolgaltatni, hogyan képesek kiszolgalni a lakosaik
és a helyi vallalkozasok igényeit. A helyi 6nkormanyzatok feladatellatasanak
terén az ugyfélkozpontu, hatékony ugyfél-kiszolgdlas személyi feltételeinek,
eszkozsziikségletének, szoftverigényének, tovabba a kotelezé feladatellatashoz
kapcsolédd egyéb digitalis fejlesztések megvaldsitasara van szikség. Az
onkormanyzatoknak l|épéseket kell tennilik az okos telepiilés koncepcidja
nyujtotta lehetGségek iranyaba. Egy telepiilésrél akkor mondhatjuk, hogy okos,
ha korszer(i informdacids és kommunikdcids technoldgidt haszndl a
kozlekedésben, a kozlizemek m(ikodtetésében, a kozbiztosag erbsitésében, a
helyi vallalkozasok tamogatasdban, a hivatalos (ligyek intézésében, a
kommunikaciéban és az informacidmegosztasban. Ezért a 2021-2027-es
id6szakban kiemelt figyelmet fordit egyesiiletiink a térség lakossaganak a
human kozszolgdltatashoz valéd hozzaférés biztositasara, illetve a
kozbiztonsagot, valamint a kdzlekedést és infrastrukturat érinté okos eszk6zok
beruhazasara.

1. A vidéki térségekben a lakossag human kozszolgaltatasokhoz vald
hozzajutdsanak elémozditasa
Okos falu programok kialakitasa
Térinformatikai rendszer fejlesztése
Telepllési integralt WiFi és térfigyel6 kamerarendszer kiépitése
A célhoz kapcsolédé kommunikaciés tevékenységek (6nalléan nem
tdmogathatd).
Mds OP-kbdl csak oOnalléan nem tamogathaté tevékenységként
finanszirozhaté.
Koltségvetési szervek és koltségvetési rend szerint gazdalkodé szervek
(6nkormanyzatok)
Alapelv:
A fejlesztéshez kapcsolddd nyilvanos eseményeken, kommunikaciéjaba és
viselkedésében a tdmogatast igényl6 esélytudatossagot fejez ki: nem kozvetit
szegregaciot, csokkenti a csoportokra vonatkozé meglévé elGitéleteket.
Kivalasztasi kritériumok:

o Fejlesztés helye szerinti telepllés bemutatdsa

o A fejlesztés varhatd hatdsainak bemutatdsa (gazdasagi, tarsadalmi,

kornyezeti)
o Fejlesztéssel érintett tevékenység emberi eréforrasainak bemutatasa
e A palyazé nyilatkozatban vallalja, hogy a projekt megvaldsulasa utan
nyilvdnosan meghirdetett projektzard rendezvényt tart
e Egy meghirdetésre, egy telepiilés, egy palyazatot nydjthat be

LR O




e Onkormanyzat 95%-0s tdmogatasi intenzitas
e minimum 2 000 000 Ft maximum 5 000 000 Ft tamogatas igényelhet6
e hagyomanyos elszamolas

Egy meghirdetés: ........cccc........ - megVvalositas: ....oeeeeeeeeceeeeennns

8-10 nyertes projekt
e 8-10 6nkormanyzat

Civil szervezetek m(ikédéséhez kapcsolodo eszkbzbeszerzés

Az intézkedésben felsorolt célok megvaldsulasaért, az esélyegyenlGségért és
hagyomanyok megdrzéséért sokat tehetnek a térségben talalhaté, komoly
eredményeket felmutatd civil szervezetek. Azért is tartjuk kiemelked6en
fontosnak a helyi kozosségek, civil szervezetek tdmogatasat, mert szamukra
kevés elérhet6 forras jelenik meg a térségben, fejlédésiik és tudasatadasuk a
fiatalabb generaciok szdmara a LEADER forrasok altal biztositott.

1. nonprofit szervezet eszkdzbeszerzésének tamogatasa az intézkedés
megvaldsulasa érdekében (A benydljtott palyazatban kizardlag olyan
eszkozok beszerzése tamogathatd, amelyek hozzajarulnak a nonprofit
szervezet bejelentett tevékenységei megvaldsulasahoz, illetve az
intézkedés céljaiban megfogalmazottakhoz.),

2. hagyomanyok dpolasanak elGsegitése hagyomanydrzé ruhak, eszkdzok
beszerzésével,

3. egyhdz-, nonprofit szervezetek kozOsségépité fejlesztéseink
tamogatdasa eszkdzbeszerzéssel

Az elérhetG civil szervezetek szamadra kiirasra kertil6 m(ikodési palyazataitodl,
ebben az intézkedésben az altalanos mikodési kdltségek nem elszamolhatdak.
Jogi személyiségl nonprofit szervezetek (egyhazi jogi személyek, alapitvanyok,
nonprofit gazdasagi tarsasagok), Koltségvetési szervek és koltségvetési rend
szerint gazdalkodo szervek (6nkormanyzatok),
Alapelvek
A fejlesztéshez kapcsolédd nyilvdnos eseményeken, kommunikaciéjaba és
viselkedésében a tdmogatast igényl6 esélytudatossagot fejez ki: nem kozvetit
szegregaciot, csokkenti a csoportokra vonatkozé meglévé elGitéleteket.
Kivalasztasi kritériumok:
o Atérségben székhellyel, telephellyel rendelkezd, a térségben és a
térségért dolgozd nonprofit szervezetek tamogatdsa
e A palyazat kiirdsanak évében lekért Ggyfél altal hitelesitett
Birdsagi kivonat, amely ismerteti a nonprofit szervezet céljait
e A benyujtott pdlyazatban kizardlag olyan eszkdzok beszerzése
tdmogathatd, amelyek hozzajarulnak a nonprofit szervezet
bejelentett tevékenységei megvaldsulasahoz, illetve az intézkedés
céljaiban megfogalmazottakhoz
e A palydzd szervezet eddigi tevékenysége, megvaldsitott
programjai megfelelGen alatamasztjak az alkalmassagat a projekt




megvaldsitasdra. A feltétel megfeleléséhez min. 1 oldalas a
szervezet szakmai tevékenységét bemutaté dokumentum
csatoldsa sziikséges

e A projekt koltségvetése megalapozott, realis piaci arakra épiil.

U o
e non profit szervezet, egyhaz: 95%-o0s tdmogatas intenzitas
e minimum 500 000 Ft maximum 2 000 000 Ft tamogatas igényelhetd
e hagyomanyos elszamolas
Els6 meghirdetés: ............. - varhaté megvalésitas.....................

15-20 tamogatott palyazat valdsulhat meg
e 15-20 nonprofit szervezet, egyhaz

A helyi hagyomanyokon alapuld, vidéki szellemi és kozosségi élet fejlesztését,
ismeretanyag atadasat szolgdld programok, kozosségi kezdeményezések
tdmogatasa.
A térség helyzetfeltardsaban egyértelmlien erdsségnek mutatkozik a gazdag
hagyomany és tajjellegre épulé turisztikai vonzasleltar, valamint az erre éplilé
civil kezdeményezések. A BDIVE helyi stratégidjdban meghatarozott témara
iranyul, amely hagyomanyon, adottsagokon alapul, vagy uUjszerlisége, témdja
miatt a telepiilések fejlédése szempontjabdl fontos. Hozzajarul a vidéken élék
megélhetésének javitasahoz, az élhet6bb kdrnyezet biztositasahoz, a hatranyos
helyzetliek felzarkoztatasahoz. A projekt hozzajarul teriletiinkon a k6zosségi-,
kulturdlis-, természeti-, kornyezeti értékek megdlrzéséhez, vagy Ujak
létrehozdsahoz. A projekt megvaldsitasa segiti a helyiek iskolan kivili képzését,
hozzaférését az informacidhoz és a tuddshoz, tdmogatja a gazdalkodo
szervezetek helyi szellemi kapacitdsok, szolgaltatdsok irdnti igényének
kielégitését, a nonprofit szervezetek eszkozellatdasanak bGvitését az
alapszabalyban megjeldlt céljaik elérése érdekében. Az intézkedésben felsorolt
célok megvaldsulasaért, az esélyegyenlGségért és hagyomanyok megGrzéséért
sokat tehetnek a térségben talalhatd, komoly eredményeket felmutato civil
szervezetek is. Azért is tartjuk kiemelked&en fontosnak a helyi k6zosségek, civil
szervezetek tamogatdsat, mert szdmukra kevés elérhetd forras jelenik meg a
térségben, fejlédésik és tudasatadasuk a fiatalabb generacidk szamara a
LEADER forrdsok altal biztositott.
1. hagyomanyok dpoldsat biztositd, hagyomany6rz6 programok
lebonyolitasanak eldsegitése
2. hagyomanyos mesterségek atadasa, workshopok, participativ-, és
szemléletformalé foglalkozasok szervezése,
3. interaktiv kiallitasok szervezése,
4. az aktiv kozosségek megismerkedését, tapasztalatcseréjét szolgalo
térségi témanapok, mtihelyek és tematikus talalkozok szervezése,
5. a tamogatott tevékenységhez kapcsolédd marketing koltségek
(maximum a teljes projekt 10%-a).



Az elérhet6 civil szervezetek szamadra kiirasra kertil6 m(ikodési palyazataitdl,
ebben az intézkedésben az altalanos miikodési kdltségek nem elszamolhatdak.
Falunap szervezése nem tamogathato.

Jogi személyiségl nonprofit szervezetek (egyhazi jogi személyek, alapitvanyok,
nonprofit gazdasagi tarsasagok), Koltségvetési szervek és koltségvetési rend
szerint gazdalkodo szervek (6nkormanyzatok

Alapelvek

A fejlesztéshez kapcsolédd nyilvdnos eseményeken, kommunikaciéjaba és
viselkedésében a tdmogatast igényl6 esélytudatossagot fejez ki: nem kozvetit
szegregaciot, csokkenti a csoportokra vonatkozé meglévé elGitéleteket.
Kivalasztasi kritériumok:

A térségben székhellyel, telephellyel rendelkezd, a térségben és a
térségért dolgozd nonprofit szervezetek tamogatasa

A pdlyazat kiirasanak évében lekért Ugyfél altal hitelesitett
Birdsagi kivonat, amely ismerteti a nonprofit szervezet céljait

A benyujtott palyazatban kizardlag olyan program tamogathato,
amelyek hozzajarulnak az intézkedés céljaiban
megfogalmazottakhoz

A palyazé szervezet eddigi tevékenysége, megvalositott
programjai megfelelGen alatamasztjak az alkalmassagat a projekt
megvaldsitasara. A feltétel megfeleléséhez min. 1 oldalas a
szervezet szakmai tevékenységét bemutaté dokumentum
csatoldsa sziikséges

A projekt koltségvetése megalapozott, redlis piaci arakra épil.
hagyomanyos mesterségek atadasa, workshopok, participativ és
szemléletformalé foglalkozasok szervezése esetén részletes
programterv benyujtasa szikséges

...... Ft

e non profit szervezet, onkormanyzat, egyhdz: 95%-os tamogatds
intenzitas

e minimum 500 000 Ft maximum 2 000 000 Ft tamogatas igényelhetd

e hagyomanyos elszamolas

Els6 meghirdetés: ...................... - varhaté megvaldsitas: ........ccoeveeneeees

8-10 tamogatott palyazat valosulhat meg
e 8-10 6nkormanyzat, nonprofit szervezet, egyhaz

Egyéb forrasokbdl megvalésithaté intézkedések 6sszefoglalasa

Az egyesiilet teriletén él6k sziikos fejlesztési forrasokra szamithatnak a 2021-2027-es idGszakban is,
mivel Pest megyéhez tartozunk, ezért az egyesiiletnek minden olyan lehetGséget meg kell vizsgalnia,
amelyek akar csak kis mértékben is, de a lehetGségét hordozzak a térség fejlesztésére.

Osszességében elmondhatd, hogy az egyesiilet olyan tovabbi intézkedéseket céloz meg, amelyek a
helyzetfeltarasban és a SWOT analizisben megjeleng valds lehetGségekre és megoldasokra épit.
Tobbek kozott szliikséges az alkonygazdasag megfelel6 tdmogatasara, a krizis- és hatranyos



helyzetben él6k, atmeneti gondokkal kiizd6k segitésére, esélyegyenlGségi haldzat kialakitasara,
valamint a nemzeti parkokkal és egyéb kornyezetvédelemmel foglalkozo civil szervezetek
egyuttm(ikodéseinek tdmogatasara forrast taldlni.

Tovabba az egyesiilet korabban megkezdett torekvéseit is szeretné folytatni.

9.2 EgylttmUkodések

A Borzsony-Duna-lpoly Vidékfejlesztési Egyesiilet célja, hogy a térségek kozotti, illetve nemzetkozi
egyuttm(ikodések koordinalasaval és tamogatdsaval olyan innovativ megoldasok dsztonzése, amelyek
a térség lehetGségeire épitenek, figyelembe véve a teriilet problémait és elindult folyamatokat.
Tovadbbi cél a helyi szerepl6k térségen kiviili kapcsolatrendszerének és a nemzetkozi
tuddsmegosztdsban megszerezhet6 kompetencidk fejlesztése, Uj tudds becsatornazédsa az
egylttm(ikodésben résztvevs vidéki térségekben. Az egyesiilet legfébb céljanak tekinthetd, hogy a
helyi viszonyokat megismerve, redlis képet adjon a térség gazdasagi és tarsadalmi helyzetérdl,
meghatdrozza a térség gazdasagfejlesztés szamara legfontosabb feladatokat, és kezdeményezze az
egyuttmikodéseket.

Az egylttmikodéseken alapuld projektek tématerilete elsG sorban a helyi termékfejlesztésre, és a
turisztikai fejlesztésekre fokuszal, a vallalkozasi kedv Osztonzésére, valamint a lakossag részére a
human kozszolgaltatashoz vald hozzaférés biztositasara. A kézmlives hagyomanyok tovabbvitele
érdekében célként tdztiik ki, hogy tovabbra is segitsiik a kézm(ives portékak elGallitasat és piacra
jutdsat. Mindezeknek fontos szerepe lehet a munkahelyek meg6rzésében, Uj munkaalkalmak
teremtésében és a helyi hozzaadott érték novelésében.

A térségben lakdk nagy szazaléka foglalkozik mez6gazdasagi, illetve kézmlives tevékenységgel. A
termel6k oldalardl elmult években megndtt az igény a helyi piacon valé értékesités irant, illetve, hogy
modernebb gépek megvasarlasdval magasabb mindségli feldolgozott termékeket allitsanak el6.
Azért, hogy tdmogassuk a helyi termelGket és segitsiik a mindségi termékek piacra jutasat, ezaltal a
térség gazdasagi novekedését is, szamos programot, projektet, kezdeményezést, térségek kozotti és
nemzetkozi projektet inditottunk.

A térség kiemelked6en fontos huzdagazata a turizmus, amely azonban fejlesztésre, integraciora szorul.
A hazai és nemzetkozi j6 gyakorlatok megismertetésével, és konkrét projektekkel szeretnénk a
turisztikai aktivitast és az itt toltott vendégéjszakak szamat megnadvelni.

A Borzsony-Duna-lpoly Vidékfejlesztési Egyesiilet mar a 2007 6ta nagy hangsulyt fektetett a térségek
kozotti, illetve nemzetkozi projektek megvaldsitasara, valamint a kapcsolatok kiépitésére.

Szamos térségek kozotti és nemzetkozi projekt megvaldsitasahoz jarultunk hozza, amelyek mind a
térség fejlédését segitették.

Mindezen torekvések, a megvalodsult sikeres hazai és nemzetkozi projektek azt mutatjak, hogy ezek
ismertséget, elismertséget tudnak biztositani a helyben el&allitott termékeknek, szolgaltatasoknak. A
vallalkozdk, gazdalkoddk kozotti valds szolgaltatdi, kereskedelmi és termelést segité kapcsolddasok
szama egyre magasabb, minGségik folyamatosan meghatarozoébb.

A 2021-2027-es tervezési idGszakban a térségek kozotti és nemzetkozi projekteknél az aldabbi témakra
helyezziik a hangsulyt:

e Helyi termékek bevitele a kozétkeztetésbe: k6zos promacio, szoftverek, képzések kidolgozasa,
alkalmazasa és j6 gyakorlatok cseréje

e Bogydsgylimolcsok imazsanak revitalizacidja a térség gazdasagi és turisztikai fejlédéséért

e Logisztikai eloszté pontok/Kozos Termeldi pontok fejlesztése

e Turisztikai fejlesztések



e Turisztika, helyi gasztrondmia és helyi termékek 6sszekapcsolasa és fejlesztésiik
e BOrzsOnyi Piactér projekt folytatdsa

Az egylttm(ikodési projektek eredményeként hazai és nemzetkdzi szinten is jelentGsen erésodhetnek
a gazdasagi egyuttmikodések és fokozottabb figyelem irdnyul a minGségi helyi termékekre és
szolgaltatasokra, a térségi turizmusra.

A nemzetkozi egylttmiikodések egyik célja a jo gyakorlat platform és nemzetkozi tudasatadas
megvaldsitasa elsGsorban a REL teriletén.

9.3 Kommunikaciods terv

Kérjiik, hogy a jelen fejezetben fejtsék ki a HACS kiils6 kommunikacidjara és a nyilvanossag
tajékoztatasara vonatkozo elképzeléseket, az aldbbiak mentén:

1) a célcsoport(ok) meghatarozasa;

2) a kommunikacidés eszkozok, tevékenységek tipusainak bemutatdsa, beleértve a palyazok és a
szélesebb nyilvanossag tdjékoztatdsanak madjat;

3) a HACS dokumentumaihoz és a HACS-rdl sz6lé informacidkhoz vald hozzaférés lehetGségeinek
bemutatasa, visszacsatolasi lehetGségek, ezek kezelésének és dokumentacidjanak maédja;

4) a kommunikaciéval kapcsolatos felelGsségi korok és a human kapacitas bemutatasa;

5) a HFS-sel kapcsolatos kommunikacids tevékenységek itemterve;

6) a kommunikacids tevékenység pénzligyi terve.

A Borzsony-Duna-lpoly Vidékfejlesztési Egyesiilet 2008-as megalakuldsa 6ta kiemelt figyelmet fordit a
kommunikacidra, kivaltképpen az érintettek bevondsara és tdjékoztatdsara.

Ahogyan eddig is, a jovGben is tobb férumon keresztil keriilnek ki a nyilvdnossag szamara az
informacidk. ElsG sorban elektronikus uton kerlilnek meghirdetésre, illetve tajékoztatva az érdekl6dGk.
Az egyesiilet hivatalos honlapjan, a www.borzsonyleader.hu oldalon, - ahova mindig frissen felkertilnek
az anyagok - tajékozddhatnak az érdekl6dék, tovabba az egyesiileti Facebook oldalon és a
rendszeresen kiklldott hirlevelekben is. A honlapon és Facebook oldalon is

kozzé vannak téve az elérhetfségi adatok, igy a tagok, érdekl6dék konnyen elérhetik a
munkaszervezet tagjait. A kozérdek(i dokumentumok — pl. tagfelvételi kérelem, halozati
egyuttm(ikodési megadllapodas, HFS, jogszabalyok, rendeletek — letolthet6ek. A hirek kozott, az
egyesiilet sajat és az egyuttm{ikods partnerek eseményeirél kapnak informaciot az érdekldék.

Hirdetlink tobb térségi és helyi lapban, igy a 15 telepilésen megjelend Ipoly Inféban, Szobi Hirndkben,
valamint tobb 6nkormanyzati honlapon is folyamatos a kzérdekl anyagok kozzététele. Folyamatosan
buzditjuk arra az Ggyfeleket, hogy forduljanak hozzank bizalommal telefonon, illetve emailben is, ahol
nem csak a palyazati lehetGségekrdl, hanem azok megvaldsitasaban és elszamoldsaban is segitséget
tudunk nyujtani.

Személyes konzultacidra, észrevételekre az irodai nyitvatartasi id6ben van lehetGség, illetve a
rendszeresen megtartott férumokon. Az informaciok nyilvanossagat elektronikus fellleteken kivdl,
illetve a megtartott fogadd érakon kivil tovabbi elndkségi tlések, kozgylilések, és munkacsoportos
megbeszélések biztositjak. A széles korben meghirdetett férumokon a HFS-sel kapcsolatos aktualitasok
ismertetése, valamint az érdekl6d6k részérél felmeriilé kérdések, észrevételek megbeszélése és a
fontosabb palyazati kiirasok, elérheté fejlesztési forrasok bemutatasa zajlik.



Azért, hogy orszagosan, vagy akar nemzetkozi szinten is hirét vigyik a térségnek, szamos alkalommal
vettlink részt orszagos, illetve nemzetkozi rendezvényeken, szakmai konferencidkon. Ezt a tendenciat
a jovGben is szeretnénk tovabb folytatni.
A kedvezményezett jaras besorolds miatt kiemelt szerepet kapnak a hatranyos helyzetiiekkel,
veszélyeztetett csoportokkal és tarsadalmi kirekeszt6dés megsziintetésével foglalkozd szervezetek és
egyhdazak. A 2021-2027-es idGszakban is kiemelt figyelmet fordit az egyesiilet a tarsadalmi és szocialis
problémak megoldasara, f6leg a fiatalok helyben tartdsara, munkahelyek teremtésére és az idGsek
ellatasara.
A kommunikacids tevékenység soran elért célcsoportok:
e Kozvetlen, az egyesiilet terliletén
o A Borzsony-Duna-lpoly Vidékfejlesztési Egyesiilet tagsdga (6nkormanyzatok, civil
szervezetek, véllalkozok, maganszemélyek, egyhazi szervezetek)
o ABOrzsony-Duna-lpoly Vidékfejlesztési Egyesiilet 17 telepiilésének teljes lakossaga (25
660 f6)
o Az egyesllettel egylittm(kodd szakmai szervezetek, partnerek, civil szervezetek
e Kozvetlen, a miikodési tertileten kivil:

o Orszagos és nemzetkdzi szakmai partnerek

o Avidékfejlesztés, illetve a palyazatok irant érdekl6d6k

o Turizmus, térségi helyi termékek és telepiilések irant érdekl&d6k
Az elmult évek kutatdsai, csoportos beszélgetések és a kérdGivezés sordn is arra kerestik a valaszt,
hogy milyen fejlesztések segitenék a helyi termékek aktivabb bevonasat az étkeztetésbe. A
visszajelzések alapjan a marketingen tul, egyértelm(ien a kommunikaciora és az informaciéaramlasra
szlikséges a f6 hangsuly helyezése. Ennek a kommunikaciénak 3 féle irdnya van: egyrészt a termel6k
felkészitése, tamogatasa, a jo gyakorlatok, termék-, csomagolas- és folyamat-innovaciok
megismertetése; masrészrél a vendéglatdok szeretnének tébbet tudni a termelSkrdl, termékeikrél;
végil pedig a helyi lakossag és a turistak érzékenyitése a harmadik feladat. A 2014-2020-as
programozasi id6szakot folytatva a kdvetkezd években is ezt az irdnyt szeretnénk kovetni.

Célunk, hogy az U] Helyi Fejlesztési Stratégidban megfogalmazott specifikus célok és intézkedések
kommunikaciéja még hatékonyabb legyen.

A stratégiaval 6sszhangban az aldbbi f6 irdnyvonalak jellemzik az egyesiilet kommunikacids
stratégidjat:
1. Az Egyesiilet tarsadalmi szervezetként torténd miikodése
2. Tarsadalmi problémak (fiatalok elvandorlasa, eléregedd térség, munkanélkiliség) kezelése,
esélyegyenl&ségek javitasa
3. Tarsadalmi aktivitas, helyi identitas erésitése

1. Az Egyesilet tarsadalmi szervezetként térténé mikodése

A BOrzsony-Duna-lpoly Vidékfejlesztési Egyesiilet nonprofit szervezetként elsGsorban a tarsadalmi
szervezet funkcidjat tolti be, amelynek keretében a kommunikacié f6 irdnyai a jov6ben a Helyi
Fejlesztési Stratégia megvaldsitdsa, a palyazatokkal kapcsolatos tevékenységek koordinalasa, valamint
az altalanos egyesileti tgyvitel. Ezeknek kommunikacidja fentebb leirtak szerint torténik.

A 2-3. kommunikacios stratégia terlilet marketing és 0sztonzési tevékenységei az intézkedésekben
megfogalmazottak alapjan valdsulnak meg LEADER forrasokbdl.

A HFS-sel kapcsolatos kommunikacios tevékenység litemterve:

TMCS tilések és email, honlap, személyes 2022. december - 2023.
miihelymunkak szervezése konzultacié marcius



HFS draft verziéjanak email, honlap, személyes 2023. 4prilis

elfogadasa koézgyiilésen konzultacid
HFS mddositasa és végleges email, honlap, személyes 2023.II-lll. negyedév
verzié benyujtasa konzultacid
HFS palyazatainak tervezett 1. email, honlap, személyes 2023.1V. negyedév
koros kiirasa konzultacid
HFS palyaztatasi id6szakok e-mail, honlap, személyes 2023./2024./2025/2026.
évente egy alkalommal
forraskimerilésig
HFS biralati id6szakok e-mail, honlap 2024. 11. félév
HFS megvaldsitasa projekt e-mail, honlap, személyes 2024. Il. félév
jelleggel
HFS eredmény kommunikacié e-mail, honlap, személyes, 2024. 1ll. negyedévtdl
kiadvany
HFS feliilvizsgalat e-mail, honlap, személyes 2026. |. negyedév
HFS forrasfelhasznalas e-mail, honlap, személyes, 2026. V. negyedév
kiadvany

Az Egyesiilet a palyazatokkal, HFS-sel kapcsolatos szervezeti kommunikdaciot a LEADER vidékfejlesztési
program mikodési koltsége terhére valdsitja meg. A kiilsé kommunikacié nagy része kdzosségi szintl
térségmarketing jelleggel, projekt szinten valdosulhat meg.

9.4 Egyéb, a HACS altal megvaldsitott projektek
Kérjiik, hogy a jelen alfejezetben mutassak be a HACS-ok altal megvaldsitott, megvaldsitani

kivant/tervezett projekteket, pl.: sajat mindségrendszerek mikodtetése, egyéni projektek. Maximum
4 oldal)

Kidolgozas alatt...
10. Monitoring és értékelési terv

10.1  Monitoring

A monitoring soran az egyesiilet munkaszervezete mindennapi adminisztrativ rutinjanak részévé teszi
a benyujtott palyazatok kifizetési kérelmének allapotanak kovetését.

Intézkedés FORRASA JELLEGE ADATGYUIJTES
megnevezése GYAKORISAGA
Helyi A HFS-ben kedvezményezett HACS 4&ltal Evente
gazdasagfejlesztés és meghatarozott Osszedllitott
vallalkozasok céloknak valé kérdéiv
egyiittm(kodésének = megfelelés
Oszténzése Megvaldsult munkaszervezet | Helyszini Evente
beruhazas helyszini megtekintés
megtekintése
Beszerzett eszk6zok | munkaszervezet | Helyszini Evente

ellendrzése megtekintés



Onkormanyzati A HFS-ben kedvezményezett HACS 4&ltal Evente
fejlesztések meghatarozott Osszedllitott
céloknak valé kérdé6iv
megfelelés
Megvalosult munkaszervezet = Helyszini Evente
beruhazas helyszini megtekintés
megtekintése
Beszerzett eszk6zok = munkaszervezet = Helyszini Evente
ellenérzése megtekintés
Beszerzett kedvezményezett Benyujtott Evente
marketing elemek anyagok
benyujtasa
A megtartott kedvezményezett Benyujtott Evente
rendezvényekrdl anyagok
emlékeztetd,
fotédokumentdcid
benyujtasa
Civil szervezetek @A HFS-ben kedvezményezett HACS 4&ltal Evente
eszkozbeszerzésének = meghatarozott Osszeallitott
tamogatasa céloknak valé kérddiv
megfelelés
Beszerzett eszk6zok | munkaszervezet | Helyszini Evente
ellenérzése megtekintés
A megtartott kedvezményezett Benyujtott Evente
rendezvényekrdl anyagok
emlékeztetd,
fotédokumentdcio
benyujtasa
Beszerzett kedvezményezett | Benyujtott Evente
marketing elemek anyagok
benyujtasa
Helyi rendezvények A HFS-ben kedvezményezett HACS 4&ltal Evente
tamogatasa meghatarozott Osszedllitott
céloknak valé kérdé6iv
megfelelés
Beszerzett kedvezményezett Benyujtott Evente
marketing elemek anyagok
benyujtasa
A megtartott kedvezményezett Benyujtott Evente
rendezvényekrdl anyagok

emlékeztetd,
fotédokumentacio
benyujtasa

10.2 Ertékelési terv leirasa

Monitoring gyakorisaga, feldolgozasa

Monitoring adatszolgaltatasra 2023. évt6l kezd6déen minden év decemberében keriil sor. Azoknal az
Ugyfeleknél, akik az adott év masodik felében kapjak meg a jovahagyo, tdmogatd hatarozatot, és a



beruhazas még nem haladta meg a 25%-0s megvaldsuldsi intenzitast, azon ligyfelek esetén abban az
évben nem kell adatot szolgaltatnia. Esetiikben elégséges a monitoring felhivas részét képezd
nyilatkozat benyujtasa. A munkaszervezet és/vagy a HBB fenntartja a jogot, hogy szurdprébaszer(ien
ellendrizheti a csak nyilatkozatot benyujté palyazékat.

A BDIVE sajat teljesitményének értékelése:

A HACS sajat teljesitményének értékelésére mennyiségi és mindségi, nyilvanos és anonim eljarasi
modszereket egyarant kivanunk felhaszndlni. Ennek biztositasara elkészitjiik a Sajat Ertékel Tervet
(SET), amely az egyesiilet elndkségével és a kozgy(lés tagjaival egyeztetve keriil kialakitdsra és
elfogadasra.
A mennyiségi mddszerek elsGsorban a kévetkez vizsgdlati teriiletekre terjednének ki:

e Forras-felhasznalas vizsgalat a fejlesztési forrasok — miikddési forrasok aranyaban

e Animdacids és kommunikaciés tevékenységek szama — résztvevik szama (aranyositas)

e Munkaszervezet munkatarsi létszamanak a valtozasa — 6nkéntesek bevondsa

e Munkaszervezet mikodésének tdmogatasaba bevont személyek szama

e ERASMUS +-ba bevont (bevonhatd) személyek szama

e Szakmai képzések és tovabbképzések szama

e Egyesiileti tagjainak valtozasa
A minGségi mddszerek elsésorban a kovetkezd vizsgalati teriletekre terjednének ki:

e Anonim elégedettségi felmérés a kedvezményezett projektgazdak, egyesiileti tagok korében,

e Osszehasonlité forras-felhasznalas eredményességi és min6ségi paramétereinek vizsgalata,

e Animdcids, kommunikacios tevékenységek helyszini vagy webes elégedettségi értékelése

e ERASMUS +-ba bevont (bevonhatd) személyek aktivitasa

e Munkaszervezet altal kezdeményezett egyéb lehetdségek kihasznaltsaganak mutatdja — fGleg

a helyi termékek vonatkozdsaban

Feliilvizsgalatok és értékelések kommunikacidja:

A felllvizsgalatok és értékelések eredményei els6sorban a nyilvanossagi, kommunikaciés, média és
kozosségi eszkozok széles korének felhaszndldsdval torténnek. Az értékelések eredményeinek
kommunikaldasanak és terjesztésének elsGdleges elemei a BDIVE sajat weboldala, a helyi termékes
(BorzsonyREL és Borzsonyi Piactér) weboldala, Facebook oldalai, az elektronikus kommunikacié
tovabbi eszkozei és formai, a kiilénb6z6 térségben elérhet6 médiak, valamint az egyes térségi, helyi
szakmai, partnerségi, kozéleti és kommunikacids rendezvények, az egyes projektekhez kapcsolédo
események. Ugyancsak fontos csatorna és fellilet a BDIVE altal szervezett éves rendezvények, az
onkormanyzatok sajat média csatornai és felliletei, valamint a tag és nem térségi és helyi egyesiiletek,
kozosségek sajat rendezvényei.

11. Indikativ pénzlgyi terv

a) A HFS fejlesztési forrasfelhasznalasanak Gtemezése (millié Ft)

Ssz. Az intezkedések 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | Osszesen| %
megnevezese

1. Helyi gazdasagfejlesztés
és vallalkozasok
egyuttmuiikodésének
Osztonzése
2. Onkormanyzati
fejlesztések




3. Civil szervezetek
eszkozbeszerzésének
tdmogatasa
4, Helyi rendezvények
tdmogatasa
Osszesen

b) A HACS mikodési és animacids forrasfelhasznalasanak titemezése (millio Ft)

2023 2024 2025 2026 2027 Osszesen

MUkodési
koltségek

Animacids
koltségek

Egyéb tervezett
bevételek

Osszesen

Mellékletek

1. szamu melléklet: A HACS 6sszetételének részletes bemutatasa

a) A HACS osszetétele (elnGkség, tagsag, munkacsoportok taglistaja név/szervezet, a HACS-ban
beto6ltott pozicio és a szakteriilet megnevezésével).

b) A HACS tervezett munkaszervezeti felépitésének bemutatasa (személyek, feladatok, helyszin
stb.)

c) A mdkodés fizikai feltételeinek rendelkezésre allasat és a fenntartas biztositasat is be kell mutatni.

A HACS szervezeti felépitése, szerepek és eljarasok: Ebben a részben a HACS szervezeti felépitésének
bemutatasat javasolt 0sszekotni a miikodés hogyanjanak leirdsaval: az egyes szervezeti egységek
Osszetételének (kapacitasok, készségek, reprezentativitas stb.), feladatainak és az irdnyitas és
munkavégzés maddjanak egylttes kifejtésével az alabbi szerkezetben:

o HACS szervezeti felépitése (az egységek megnevezése, human kapacitds, osszetétele, feladat és
felelGsségi korei, jogositvanyai), a HACS tagsaga (mellékletben) és az esetleges munkacsoportok,
szervezeti alegységek (amennyiben vannak) bemutatasa (6sszetétel, feladat),

e hogyan valhat valaki tagga, hogyan torténik a szervezeti egységek kialakitasa, a személyek
kivalasztasa,

e a HACS tagokkal kapcsolatos alapelvarasok,

e barmilyen hozzajarulds, amellyel a tagok, vagy egyéb partnerek segithetik a HACS munkajat (ha
van ilyen).

A HACS altal javasolt dontéshozasi alapelvek bemutatasanal térjenek ki arra, hogy kik vesznek részt,
milyen jogosultsaggal, feladattal és felelGsségi korrel milyen tipust dontésben? A HFS e fejezetének




tartalmaznia kell a térségi animaciéra és a projekt fejlesztésre vonatkozd szervezeti és miikodési
elképzeléseket és az erre alkalmas és rendelkezésre allé6 human eréforras bemutatdasat.

Az értékelés/kivalasztas folyamatanak bemutatasa:

¢ a folyamat szakaszainak bemutatasa, milyen médon, milyen gyakorisaggal tervezik a palyazatok
értékelését (folyamatos palyaztatast és szakaszos értékelést feltételezve);

o kik vesznek részt a folyamat egyes szakaszaiban, mi a feladatuk és a felel@sséglik. Sokhelyutt un.
szelekcids vagy értékelési bizottsagok végzik a projektek értékelését. Ebben az esetben ezt
jelezni kell a HFS-ben és be kell mutatni a miikddés szabalyait,

e a dontéshozas mddjanak bemutatdsa (sulyozasos pontozas, konszenzus, szavazas, ezek variacioi,
hatdrozatképesség feltétele stb.);

e a kivalasztas szempontrendszerének bemutatasa.

Tovabbi mellékletek relevancia szerint beilleszthet6ek, azonban kérjiik, hogy az 1. szdmu melléklet
minden esetben ,, A HACS Osszetételének részletes bemutatdsa” legyen.



